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uerida hinchada, abonados, accionistas
y sponsors que han creido en este pro-
yecto:

El 2025 sera recordado como uno de los afios
mas significativos en la historia de Depor-

tes Concepcidn, no solo por los resultados
deportivos, sino por la consolidacién de un
proyecto institucional sélido que hoy nos tiene
compitiendo en la Primera Divisidon del futbol
chileno.

Este presente no es fruto del azar. Es la conse-
cuencia de un proceso riguroso, que comenzo
en Segunda Division, continud con nuestro
paso por Primera B y que hoy se materializa
en la maxima categoria. Cada ascenso ha sido
parte de una planificacion estratégica, donde
el club ha destinado con responsabilidad y
conviccion todos sus recursos al crecimiento
continuo de Deportes Concepcion.

Hemos trabajado con una mirada integral,
entendiendo que el desarrollo deportivo debe
ir de la mano con una gestion eficiente y
sostenible. En este camino, hemos fortalecido
nuestro primer equipo profesional, elevando
sus estandares competitivos y generando las
condiciones necesarias para enfrentar los
desafios de la Primera Division.

Este esfuerzo también se ha reflejado en el
desarrollo del futbol femenino, donde hemos
consolidado un plantel profesional competi-
tivo, reafirmando nuestro compromiso con

el crecimiento del deporte y la equidad. Del
mismo modo, el futbol formativo ha sido un
pilar clave, con una apuesta decidida por la
formacion de talento joven, acompafiada de
mejores procesos, infraestructura y equipos de
trabajo.

A nivel institucional, hemos impulsado avan-
ces significativos en logistica, planificacion y
profesionalizacion de nuestras operaciones.
Desde la optimizacion de recursos hasta la

implementacion de procesos modernos de
gestidon, cada area del club ha sido fortalecida
con un objetivo comun: construir una institu-
cidn preparada para sostenerse y proyectarse
en el tiempo.

Nada de esto habria sido posible sin el apoyo
incondicional de ustedes.

A los abonados, gracias por ser el corazdn de
este proyecto y por sostener al club en cada
etapa de este proceso.

A nuestros accionistas, por su confianza y
respaldo permanente, fundamentales para
avanzar con estabilidad.

Y a nuestros sponsors, por creer en una ins-
titucion seria, comprometida y con vision de
futuro.

Hoy, Deportes Concepcion no solo compite en
Primera Divisidn: hoy es un club mas fuerte,
mas ordenado y con una base sélida que nos
permite mirar el futuro con ambicion y res-
ponsabilidad.

Este es un nuevo punto de partida. Sabemos
que los desafios serdn mayores, pero también
sabemos que hemos construido las bases
necesarias para enfrentarlos con conviccion.

El crecimiento de este club no se detiene.
Seguiremos invirtiendo, mejorando procesos
y fortaleciendo cada una de nuestras areas,
siempre con el objetivo de llevar a Deportes
Concepcion a lo mas alto.

Invitamos a nuestra querida y fiel hinchada a
seguir siendo parte activa de este proyecto, a
acompafiarnos en cada desafio y a contribuir
en la construccion del club que todos quere-
mos.

Porque este proyecto es de todos.
Y porque esta historia, la seguimos
escribiendo juntos.
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a fundacion de Deportes Concepcion

parte el 25 de enero de 1966, como

resultado de la fusién de cuatro clubes

amateur de la ciudad (Galvarino,
Liverpool, Juvenil Unido y Santa Fe) mas el
apoyo deportivo y financiero del historico
club penquista Lord Cochrane.

Tras un histdrico estreno con empate frente al
seleccionado de la Unidn Soviética, el club es
aceptado el 15 de abril de 1966 en la Segunda
Divisidon, tomando esa fecha como aniversario
de Deportes Concepcion.




DEBUT EN EL
PROFESIONALISMO

n dificil debut en el profesionalismo
| ' fue sucedido por el primer titulo de
Deportes Concepcion, el campeonato de
Segunda
Divisién en 1967, con un 81% de rendimiento
en el torneo y consagrando a Haroldo Pefia, el
Leon de Collao, como maximo referente de la
institucion.

De la mano de los experimentados Oscar Coll
y Marcelo Pagani, el novel club se adjudica el
Torneo Provincial de Primera Division en 1968,
logro que se replicé en 1970, apoyado esta vez
en el rendimiento sobresaliente de Osvaldo
Castro, goleador de ese campeonato y poste-
riormente, mayor anotador chileno en torneos
de Primera Division.

PRIMER CAMPEONATO
NAGIONAL

n 1970 llegd el primer rugido a nivel
nacional. Fue en la Copa Francisco Can-

delori, torneo en el que Deportes Con-
cepcion, dirigido por el director técnico Luis
Vera, superd a Unidn Espafiola por 1-0 en el
marcador global. Con notables actuaciones de
Mario Osbén, Osvaldo Castro, Rolando Garcia,
Francisco Pinochet, entre otros, nuestro club
obtuvo su maximo logro a nivel pafs.

GREGIMIENTO
INSTITUGIONAL

os logros deportivos son acompafiados de
Lun rapido crecimiento institucional, ya

que bajo la presidencia de Vittorio Yaconi,
comenzo la construccion de los Campos
Deportivos en Nonguén y se inauguro la sede
del club en la céntrica calle Colo Colo.
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Asi también, durante este
periodo se realizaron giras

a Argentina, Haiti y Espafia,
entre el afio 1972 y 1973,
enfrentando a rivales de la
talla de Real Zaragoza y Rayo
Vallecano.

Ademas, las nuevas divisiones
inferiores del club formaron
generaciones con importantes
jugadores para el club, que
incluso vistieron la camiseta
de la Seleccion Chilena, como
René Valenzuela y Mario
Osbén. El desarrollo de la
institucién no sélo se centrd
en el futbol: nuevas ramas
deportivas se integraron,
desde el basquetbol, el hockey
y hasta el automovilismo.

VICECAMPEON 1975

n 1975 alcanzd su mejor campafia en el
E profesionalismo, terminando el torneo

como subcampeon, a dos puntos de la
Unidn Espafiola. Puntales de ese equipo fueron
Fernando Cavalleri y Victor Estay, mas los
nombrados Osbén y Valenzuela.

En 1977 contrato a tres jugadores alemanes, en
una recordada experiencia que seria seguida
por participaciones menos exitosas, pero
igualmente estables en Primera Division,
mezclando fichajes que serian simbolos como
Daniel Montilla o Jorge Spedaletti, con la
promocién de jévenes figuras como Luis Araya
y Danilo Figueroa.

PRIMER
DESGENSO

n 1981, Concepcidn desciende a la Segun-
E da Divisidn. La crisis econémica nacio-

nal, mas una deficiente administracion
interna tras la salida de Yaconi como presi-
dente aflos antes, serian factores que marca-
rian el destino del club, desarrollando un nivel
de endeudamiento que motivaria un cambio
de forma institucional desde el Club Social a
una Corporacion de Football Profesional.

RETORNO A PRIMERA
DIVISION

zada campafia en 1984, con un plantel

formado en gran parte en casa y con una
victoria en el altimo minuto del partido contra
Deportes Laja. Ese afio, también se logra el
campeonato nacional a nivel juvenil y se
funda la rama de ftitbol femenino.
El nuevo periodo en Primera Divisidn esta
marcado por la apuesta a las divisiones infe-
riores y las cesiones de jovenes promesas. El
proceso cristalizd en 1990 con la clasificacion
a la Copa Libertadores de 1991, debut interna-
cional del club. El arribo del portero Nicolas
Villamil en 1988, la consolidaciéon de Miguel
Ardiman, Juan Cruz y otros jugadores forma-
dos en el club, mas el aporte goleador de Juan
Carlos Almada, hicieron posible la clasifica-
cidn, en la sexta participacion en la Liguilla
clasificatoria.

El retorno solo ocurriria tras una esfor-




LIBERTADORES 1391

L fue exitosa: clasificd a la segunda fase,
tras dejar en el camino en la fase de
grupos a los ecuatorianos de Liga Deportivo
Universitaria y Barcelona, junto al futuro
campeon, Colo Colo. En la segunda fase quedd
eliminado frente al poderoso América de Cali.
Los mencionados Villamil, Ardiman y Almada
fueron acompafiados por Héctor Adomaitis,
Oscar Lee Chong y varios otros jugadores que
se hicieron histdricos en el club.

DESGENSO Y RETORNO

n nuevo descenso se produce en 1993,
| ' pero se corrigi6 rapidamente con el

campeonato de la Segunda Division
en 1994, que fue el segundo titulo del equipo
a nivel nacional. Destacaron en el equipo el

portero Antonio Zaracho y los refuerzos Blas
Romero y Florencio Villalba.

PRIMERA DIVISION
a camparia de 9ot en la copativertadores § NUEV(0 TORNEQ

INTERNAGIONAL

a siguiente etapa en Primera Division esta
L enmarcada en la burbuja econdmica que

vivia nuestro fttbol en esos afios. Figuras
de renombre llegaron al club: Jorge Contre-
ras, José Lugo, Juan Carreflo, Dioni Guerra
y Wilmer Velasquez, entre muchos mas. En
1998 logro llegar nuevamente a la Liguilla
pre-Libertadores, donde quedo eliminado, pero
clasifico a la Copa Conmebol de 1999, en la
que, tras un triunfo frente a Rosario Central de
Argentina, alcanzd las semifinales del certa-
men, siendo derrotado en ellas por el futuro
campeon, Talleres de Cordoba.



planteles del club contrastaban con una

dramatica crisis econdmica, causada por
el alto nivel de endeudamiento comprometido
para superar la campafia de 1998. Fruto de lo
anterior, el plantel de 2000 fue armado sobre
una débil base presupuestaria, pero el equipo
logrd clasificar a una segunda Copa Libertado-
res, tras un gran final de torneo y una mejor
Liguilla pre-Libertadores. Destacaron Mauricio
Pozo, Luis Chavarria y Mario Vargas en un
plantel que no pudo renovarse para la cita
continental. En ese afio, se volvio a lograr el
campeonato nacional a nivel juvenil.
En la Copa Libertadores 2001, Concepcion
también tuvo una participacion exitosa, cla-
sificando nuevamente a la segunda fase tras
eliminar a San Lorenzo de Argentina y Jorge
Wilstermann de Bolivia. El equipo liderado por
Carlos Navarro Montoya y Cristian Monteci-
nos, mas el aporte de jugadores que tendrian
rendimientos

E 1 éxito internacional y los linajudos

sobresalientes como Marco Bautista, Patricio
Almendra o Carlos Verdugo, quedaria elimina-
do frente a Vasco da Gama de Brasil.

ron evitar el receso inminente del club,

pero no elimind las deudas de largo arras-
tre de la institucion, que sélo pudo conformar
un plantel casi integramente juvenil para el
afio 2002, que descendid de categoria. El retor-
no se logrd en 2004, terminando segundos en
el hexagonal final de la Primera B de ese afio,
ascendiendo a Primera Division.

Los ingresos de la Copa Libertadores hicie-

Division no pudo detener el castigo que

impuso la ANFP a Deportes Concepcion
para el afio 2006, siendo suspendido por
un afio de participar en el profesionalismo.
Tras un prolongado litigio y con una filial
compitiendo en Tercera Division, el club logro
participar nuevamente en 2007 en la maxima
categoria.

L a positiva temporada 2005 en Primera

En junio de ese afio, se anunci6 la primera
concesion del club a un grupo de inversionis-
tas alemanes representados por el abogado
Mario Munzenmayer. Ledn de Collao S.A.D.P.
formo un plantel potente para el afio 2008,
pero fue gracias al rendimiento superlativo
de los canteranos Gerardo Cortés y Daud
Gazale que el equipo disputé por algunas
fechas el liderato del torneo. Sin embargo, la
concesionaria no cumplidé con sus promesas
y sucesivas pérdidas de puntos, mas el auto
despido de algunos jugadores, empafiaron la
campafia, que se vio interrumpida por el fin
de la concesidn en mayo de 2008 y un segundo
castigo de la ANFP, esta vez impidiendo la
participacion del club en el Torneo Clausura
2008 y descendiendo al club a Primera B para
el afio 2009.

En 2010 se firmd nuevamente un contrato

de concesion, esta vez con Fuerza, Garray
Corazon S.A.D.P., conformada por los empre-
sarios Nibaldo Jaque, Raul y Adolfo Sabando

y el representante Pablo Tallarico. El contrato
incluia como meta el retorno a la Primera
Divisidn, lo que no ocurriria finalmente, luego
de siete afios de concesion. Sin embargo, en
2010 se clasificé a la final de la Copa Chile
Bicentenario y con ello, logré un cupo en la
liguilla Pre-Sudamericana 2011, donde enfren-
t6 al futuro campedn de la Copa Sudamerica-
na, Universidad de Chile.

La aparente tranquilidad econdmica ocultaba
un alto endeudamiento nominal del club, que
fue utilizado como fachada para préstamos
recibidos desde la ANFP que no tuvieron como
destinatario real a Deportes Concepcidn. La
administracion de Fuerza, Garra y Corazon
S.A.D.P. fue conectada con el escandalo finan-
ciero del presidente de la Asociacidn, Sergio
Jadue.

1
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econdmica que vivié el club durante

2015 y 2016, que llevaron a la ANFP a
cubrir gastos operacionales para evitar una
paralizacion de la actividad, sumados a la
deuda nominal de casi 3 millones de ddlares,
llevaron al Consejo de presidentes de la ANFP
a votar por la desafiliacion del club, que se
acordé el 26 de abril de 2016.

E 1 abandono dirigencial y la brutal crisis

hinchas organizados desde 2015 tomo¢ el

control del Club Social, institucién primi-
genia de Deportes Concepcion. El 20 de mayo
de 2016 fue elegida la nueva directiva del Club
Social, culminando el proceso de reactivacion
de este. La institucion se mantuvo presente en
el acontecer mediatico y

E n el contexto anterior, un grupo de

social con multiples actividades, destacando
marchas por la ciudad, amistosos y un docu-
mental, mas un campeonato amateur, el
Hexagonal del Biobio, celebrado en 2017.

El 14 de marzo de 2018, Deportes Concepcion es
aceptado en la Tercera Divisidn B, iniciando el
camino del retorno en abril del mismo aiio.
La temporada terminaria con Deportes Con-
cepcion ascendiendo de categoria tras vencer
a Ferroviarios en las semifinales del torneo.
Posteriormente cayd ante Deportivo Pilmahue
en la final del certamen.

En 2019, Concepcidn logré nuevamente ascen-
der, esta vez ganando la liguilla por el segundo
cupo de ascenso de la Tercera Division A,
dejando en el camino a Provincial Ovalle,
Trasandino y Deportes Limache y sellando

asi su retorno al profesionalismo, en sélo dos
temporadas.

enfrenté desafios deportivos y adminis-
trativos que marcaron su permanencia
en la Segunda Divisidn, en 2020 una serie
de resultados adversos y cambios de cuerpo
técnico llevaban al club al descenso deportivo,
sin embargo, la resiliencia del club se hizo evi-
dente en los afos siguientes, a partir 2022 se
implementd un plan de negocios que incluia
la estructuracion del fitbol joven y la mejora
de la infraestructura, buscando el ingreso
de nuevos socios estratégicos que pudieran
sostener el proyecto deportivo, en 2023 se logré
la reestructuracion de la Sociedad Anénima,
lo que resultd que en 2024, tras una destacada
campaila, Deportes Concepcidn ascendiera
a Primera B como campeon de la Segunda
Divisidon 2024. Este logro marco el regreso
oficial del club a la categoria de plata del
futbol chileno, consolidando su renacimiento
tras afios de dificultades.

D urante el afio 2020 Deportes Concepcion

en la Primera B del futbol chileno fue

histdrica para el club. Tras un afio de
esfuerzo y constancia, el equipo logré asegurar
el ascenso a la Primera Division tras 17 afios.

L a temporada 2025 de Deportes Concepcion

El momento culminante llegd en la final

ante Cobreloa en Calama, un partido lleno de

intensidad y emociones. Deportes Concepcion
se impuso por 3-2 gracias a un gol decisivo de

Nelson Sepulveda en el minuto 90+5, sellando
el triunfo y desatando la euforia de la hincha-
da.

El ascenso de 2025 no solo marcé un logro
deportivo, sino también la consolidacion del
trabajo del club a nivel institucional, técnico
y formativo. La temporada quedara en la
memoria de los hinchas como un hito que
reafirma la identidad y la pasion de Deportes
Concepcion.






PLANTEL MASGULINO 2025

PRIMER CUERPO TECNICO SEGUNDO CUERPO TECNICO

NOMBRE CARGO NOMBRE CARGO
MANUELSUAREZ  DIRECTOR TECNICO PATRICIO ALMENDRA  DIRECTOR TECNICO
ANTONIO LECAROS  AYUDANTE TECNICO MARIO SALGADO AYUDANTE TECNICO
JOSEALVARADO  PREPARADORFISICO  PABLO ORTEGA PREPARADOR FiSICO

MANUEL RIVERA PREPARADOR DE
ARQUEROS

JADISON MORENO  ANALISTA
JUANCAAMANO  KINESIOLOGO
PATRICIO ALARCON  KINESIOLOGO
FRANCISCO SUAREZ  NUTRICIONISTA




FELIPE SAAVEDRA
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FABIAN NUNEZ

(o ) .
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BRAYAN VALDIVIA
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SEBASTIAN MARTINEZ
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CARLOS ESCOBAR ALEXIS MANGILLA JOAQUIN LARRIVEY



PLANTEL FEMENINO 2025

CUERPO TECNICO

NOMBRE CARGO

ANTONIO ZARACHO DIRECTOR TECNICO

CARLA BASCUR AYUDANTE TECNICO

FABIAN SOTO PREPARADOR FiSICO
IGNACIO GARRIDO PREPARADOR DE ARQUEROS
KATHERINE MENA KINESIOLOGA




ESCARLET FICA MATILDA SEGUEL FRANGISCA ORMENO
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GLADYS ESQUIVEL GABRIELA CHANDIA FRANGESCA CUADRA




JOSEFA 0YARZO DANIELA RECABARREN
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LA SOGIEDAD




Concepcion S.A.D.P, fue inscrito en el registro de orga-

C on fecha 14 de julio de 2020, el Club Social y de Deportes

nizaciones deportivas profesionales bajo el niimero de
registro 1500069 y de acuerdo con lo establecido en la ley 20.019
se encuentra sujeto a la fiscalizacidon de la Comision del Mer-

cado Financiero.

RAZON SOCIAL

EL CONCE SOCIEDAD
ANONIMA DEPORTIVA
PROFESIONAL

DOMICILIO LEGAL

CAMINO A NONGUEN KM
2,5 VALLE NONGUEN CON-
CEPCION

PROPIEDAD
Y GONTROL

Escritura de
Constitucion

Inscripcion
Registro de
Comercio

Publicacién
Diario oficial

RUT TIPO DE SOCIEDAD
77.119.325-0 SOCIEDAD ANONIMA

DEPORTIVA PROFESIONAL
TELEFONO PAGINA WEB / CORREO
+56 9 98205155 www.elconce.cl

contacto@elconce.cl

Notaria Ramon Garcia Carrasco, 26 de diciembre de 2019

Se agregan modificaciones a la Sociedad de: 1 de Julio de 2021,
inscrita a fojas 1526, namero 1096 del afio 2021; 29 de abril de 2022
inscrita a Fojas 631v numero 444 del Registro de Comercio del afio
2022; 23 de marzo de 2023 inscrita a Fojas 603 numero 440 del
Registro de Comercio del afio 2023; 26 de septiembre de 2023 inscri-
ta a Fojas 1778v numero 1190 del Registro de Comercio del afio 2023;
8 de agosto de 2024 inscrita a Fojas 1308 numero 858 del Registro
de Comercio del afio 2024; y, de fecha 21 de julio de 2025 inscrita a
Fojas 1174 numero 722 del Registro de Comercio del afio 2025.

9 de enero de 2020




ORGANIGRAMA |
DE LA INSTITUGION

ACCIONISTA
CONTROLADOR
DIRECTORIO
PRESIDENTE
Oficina de cumplimiento -
'. DIRECTOR GENERAL Asesor Comunicaciones
Responsable Institucional
DIRECTOR DEPORTIVO GERENTE DE ADMINITRACION GERENTE OPERACIONES
Secretaria técnica Administracién
Futbol formativo operacibn
Fiitbol femenino Comunicaciones P




1 31 de diciembre de 2025, la Sociedad Andénima
PHU PI ED AI] Y ADeportiva Profesional, consta de 660.425 acciones

emitidas, que no tienen preferencias y que son de
GU NTH 0 I_ una misma serie, ninguna clase y naturaleza. La Cor-

idn Club Social y de Deportes Concepcidn detenta
DE LA SOCIEDAD i ace

una accién preferente que le da derecho a designar dos
directores en el Directorio de la Sociedad.

El Conce Sociedad Andnima Deportiva Profesional
actualmente cuenta el siguiente detalle de accionistas.

LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

/

\OTROS MINORITARIOS

ACCIONISTA RUT % DE PROPIEDAD
INVERSIONES VICJO SPA! 77.681.152-1 92,2%
CLUB SOCIAL Y DE DEPORTES 70.018.360-2 6,2%
CONCEPCION
CESAR STUARDO VILCHES 9.235.091-6 0,27%
GONZALO VIVEROS IRRIBARRA 8.652.649-2 0,19%
RODRIGO FEIJOO CASTILLO 16.155.580-0 0,12%
CAMPOS, DEPORTIVOS 77.106.261-K 0,9%
NONGUEN SPA
JOSE YEBER PEREZ 15.593.573-1 0,07%
MIGUEL ROMO CHEUQUEN 9.362.414-9 0,04%
GUIDO PARDO BLIME 17.615.049-1 0,02%
HECTOR LAGOS VILLA 65.189.883-8 0,01%
AGRUPACION HUALPENLILA 14.209.481-9 0,01%
CRISTIAN GOMEZ NUNEZ 14.209.481-9 0,01%
————— 0,77%

\

/

100%?

'Inversiones Vicjo SpA, obtiene estos porcentajes mediante
suscripcion de acciones de fechas 31 de enero de 2023, 2 de
marzo de 2024 y 18 de febrero de 2025, x de abril de 2026,

respectivamente.

2Porcentajes quedados de conformidad a aumento de
capital aprobado con fecha 26 de abril de 2025 en Junta
Extraordinaria de Accionistas.




e informa que las personas naturales o juridicas
GU NTH 0 I_ I] E I_A S que poseen el 10% o0 mas de la propiedad de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2025, son las siguien-
SU G I EI] AD tes; El control de la Sociedad Anénima Deportiva Profe-
sional, lo ejerce Inversiones Vicjo SpA. Mientras que la
Corporacidn Sin Fines de Lucro denominada Club Social
y de Deportes Concepcion, RUT: 70.018.360-2, es el segun-
do accionista mayoritario. Ademas, esta corporacion
es dueila del 100% de Campos Deportivos SPA, siendo
la Matriz de esta Compaiiia. Se indica que, de acuerdo

con lo mencionado anteriormente, no existen personas
naturales como controladoras de la entidad.

El accionista mayoritario Inversiones Vicjo SpA, cuenta con los siguientes controladores

VICTOR MANUEL RUBIO UBEDA MAGDALENA GOMEZ PACHECO

6.775.253-8 6.064.708-9

La Corporacidn cuenta con el siguiente directorio al 31 de diciembre de 2025.

NOMBRE RUT CARGO

DANILO FERNANDO VENEGAS VIDAL 16.010.903-7 PRESIDENTE

MAURICIO ANDRES CASTRO YANEZ 12.299.448-1 VICEPRESIDENTE

GABRIELA ELIZABETH PARRA MELANI 17.224.001-1 SECRETARIA GENERAL

RAFAEL IGNACIO TORRES SANDOVAL 18.146.929-3 PROSECRETARIO

CAMILA ANDREA SARZOSA SANHUEZA 18.143.707-3 TESORERA

JUAN ALBERTO VASQUEZ OPAZO 9.643.902-4 PROTESORERO

RENATO IGNACIO VARELA RIQUELME 19.331.445-7 DIRECTOR

BARBARA FERNANDA CASTRO HIDALGO 16.283.215-8 DIRECTORA




DIREGTORIO, |
ADMINISTRAGION,
FUNGIONARIOS

tores, de los cuales dos son elegidos directamente

por el Club Social y de Deportes Concepcion de
conformidad a una accién preferente que detenta y que
le otorga dicha facultad. Los restantes 7 directores de la
Sociedad fueron elegidos y estan en sus cargos a partir
de abril de 2024 segiin consta en acta de junta ordinaria
de accionistas, de fecha 27 de abril del afio 2024.

El Directorio de la Sociedad se compone de 9 direc-

NOMBRE RUT CARGO

DIEGO JOSE LIVINGSTONE URETA 13.241.576-5 PRESIDENTE/A
CRISTOBAL ALFONSO ALDUNATE JORY 13.455.058-9 VICEPRESIDENTE/A
BARBARA FERNANDA CASTRO HIDALGO 16.283.215-8 DIRECTOR/A
ROBERTO SEBASTIAN MONTOYA CAMPOS 14.156.268-1 DIRECTOR/A
FELIPE IGOR MORA MANRIQUEZ 14.206.687-4 DIRECTOR/A
FELIPE MARCELO TAVERNE ESPEJO 13.068.027-5 DIRECTOR/A
FRANCISCO JAVIER MENDOZA ROSENDE 14.196.392-9 DIRECTOR/A

JOSE ALEJANDRO MIRANDA RIQUELME 6.151.108-3 DIRECTOR/A
LUCIANO RODRIGO INZUNZA MARIN 15.590.184-5 DIRECTOR/A

urante el ejercicio terminado al 31
D de diciembre de 2025, la Sociedad no

efectud pagos al Directorio por concepto
de remuneraciones, gastos de representacion,
vidticos, regalias u otros estipendios asociados

al ejercicio de sus funciones, con excepcion del
Presidente del Directorio.

De acuerdo con lo aprobado en la Junta de
Accionistas realizada en abril del mismo afio,
el Presidente del Directorio, don Diego Livings-
tone, percibié una dieta durante el ejercicio
2025, la cual ascendio a un total de M$33.000,
correspondiente exclusivamente a dicha
asignacion.

Diversidad en el Directorio
I) Numero de personas por Género:

8 directores de género masculino
1 director de género femenino

IT) Numero de personas por nacionalidad:
9 directores chilenos.

III)  Numero de personas por rango de edad:

. Inferior a 30 afios: O
. Entre 30 y 40: 0

. Entre 41y 50: 06

. Entre 51y 60: 02

. Entre 61y 70: 01

. Superior a 70 afios: 0




DIREGTORIO DE
LA SOCIEDAD

PRESIDENTE VIGEPRESIDENTE
DIEGO LIVINGSTONE CRISTOBAL ALDUNATE

DIRECTORA DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
BARBARA CASTRO ROBERTO MONTOYA FELIPE MORA FELIPE TAVERNE
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DIRECTOR J DIRECTOR DIRECTOR _
FRANCISCO MENDOZA JOSE MIRANDA LUCIANO INZUNZA



ADMINISTRACION

NOMBRE

GABRIELA PARRA MELANI
CRISTIAN ANDRES GARRIDO SILVA

AIDERSON ABREU SANTELIS

GINO VALENTINI CUADRA
FERNANDO LAZCANO BARROS

LUCIANO INZUNZA MARIN

RUT

17224001-1

12.698.141-4

28.180.150-3

6.693.495-0

17083853-K

15.590.184-5

CARGO

GERENTE DE ADMINISTRACION
GERENTE DE OPERACIONES

DIRECTOR GENERAL- GERENTE
DEPORTIVO

COORDINADOR DEPORTIVO
SECRETARIO TECNICO

DIRECTOR DE DESARROLLO
ESTRATEGICO

La remuneracion total percibida por Gerentes y ejecutivos principales durante el

periodo fue de: $209.362.835

ORGANIZACION

La Sociedad al 31 de diciembre de 2025,

presentaba la siguiente composicion en su

dotacion:

GERENTES: 03

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO: 01
PROFESIONALES Y TECNICOS: 93
OTROS COLABORADORES: 11
RESPONSABLE INSTITUCIONAL: 02

TOTAL: 110




DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

! o

NUMERO DE
PERSONAS
POR GENERO

NUMERO DE
PERSONAS POR
NACIONALIDAD

NUMERO
DE PERSONA
POR RANGO
DEEDAD

83 hombres

CHILENA
ARGENTINA
VENEZOLANA
PARAGUAYA
COLOMBIANA

MENORES DE 30 ANOS
ENTRE 31Y 40
ENTRE 41Y 50
ENTRE 51Y 60
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} | a temporada 2025 estuvo marcada
! Lpor un punto de inflexidon inespera-
| do y altamente desafiante para la

2 institucion. En el mes de febrero, un fallo
favorable al club permitié su incorporacion
a la Primera B, situacion que obligd a rede-
finir de manera inmediata los objetivos
deportivos y la planificacion estructural

previamente disefiada para competir en la
Segunda Division.

Ante este nuevo escenario, el club asumio
el desafio de competir en una categoria
superior con un plantel mayoritariamente

En este sentido, se establecieron objetivos
claros y realistas: asegurar la permanen-
cia como objetivo principal y, de manera
complementaria, aspirar a posiciones de
mitad de tabla que permitieran acceder a la
liguilla de ascenso.
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conformado para otro contexto competitivo.




01) ASCENSO A PRIMERA, DIVISION
DE DEPORTES CONGEPGION:

CAMPANA 2025

destacada campafia en la Primera B

2025, logrando clasificar a la liguilla de
ascenso a Primera Divisidn tras 17 afios fuera
de la maxima categoria del futbol chileno.

D eportes Concepcion protagonizd una

La continuidad del cuerpo técnico fue un
elemento estratégico clave para sostener el
proceso deportivo, permitiendo mantener una
base solida de jugadores provenientes de la
temporada 2024, complementada con incorpo-
raciones especificas en el mercado de fichajes.

Durante el desarrollo del campeonato, el
equipo logrd adaptarse progresivamente a las
exigencias de la categoria. En una segunda
etapa de la temporada, marcada por ajustes
estructurales —incluyendo cambio de cuerpo
técnico y la incorporacion de tres refuerzos
estratégicos— el equipo elevo su nivel compe-
titivo.

Como resultado de este proceso, el club logrd
clasificar a la liguilla de ascenso y posterior-
mente alcanzar un ascenso a la maxima cate-
goria, cumpliendo un objetivo que, si bien no
estaba inicialmente proyectado, representaba
una aspiracion institucional de alto valor.

En la final por el ascenso, el equipo disputd
una llave de ida y vuelta. En el partido de ida,
jugado en el Estadio Ester Roa Rebolledo de
Collao, el encuentro termind 1-1, dejando la
serie abierta para la definicion. En el partido
de vuelta, disputado en Calama, Deportes
Concepcion logrd un triunfo por 3-2 en un
partido de alta exigencia, resultado que selld
su regreso a Primera Division.

Este ascenso represento un hito histérico e
institucional para el club, marcando el retor-
no a la élite del fatbol chileno después de 17
afios, y consolidando una campafia caracteri-
zada por la regularidad deportiva, el esfuerzo
colectivo y el masivo respaldo de su hinchada
en todo el proceso.



02) DIRECCION DEPORTIVA Y
SECRETARIA TEGNIGA

una linea de trabajo enfocada en la

profesionalizacion de los procesos de
scouting y captacion, fortaleciendo una secre-
taria técnica robusta y estructurada.

D esde el afo 2023, el club ha consolidado

Durante el 2025, este enfoque permitid afron-
tar el mercado de fichajes con un alto nivel de
preparacion, apoyado en:

. Herramientas de videoanalisis
. Analisis de datos

. Evaluaciones cualitativas y
cuantitativas

El club operd sobre una base de datos de mas
de 3.000 jugadores, evaluados en seis paises
de Latinoamérica, lo que permitid optimizar la
toma de decisiones en materia de incorpora-
ciones.

Paralelamente, se consolidd uno de los obje-

tivos estratégicos del proyecto: la promocion
de jugadores del futbol formativo al plantel
profesional, hito relevante considerando el
proceso de reactivacidn del futbol joven inicia-
do en 2023. Durante 2025, estas promociones
comenzaron a materializarse, proyectando
activos deportivos con valor presente y futuro
para la institucion.

En la final, el club empat6 1-1 en el partido de
ida disputado en el Estadio Ester Roa Rebolle-
do y logro un triunfo por 3-2 en condicién de
visitante en Calama, resultado que sell su
regreso a la maxima categoria tras 17 afios.

Este logro representa un hito histdrico e
institucional, consolidando un proceso basado
en la adaptacion, el esfuerzo colectivo y el
respaldo de la hinchada.




03) DEPORTES ,
CONGEPCION GAMPEON
DE LA COPA BIOBIO
2023

eportes Concepcion se
D corond campedn de la

Copa Biobio 2025 tras
vencer por 1-0 a Huachipato
en la final disputada el
martes 7 de octubre en el
Estadio Ester Roa Rebolledo,
ante cerca de 10 mil hinchas
gque acompanaron al equipo
lila.

El tnico gol del partido fue
anotado por Carlos Escobar en
el minuto 18, tras una jugada
colectiva finalizada con una
definicion dentro del area.
Luego de la ventaja, el equipo
sostuvo el resultado con orden
defensivo y compromiso

B "

colectivo, resistiendo los firma el crecimiento del club
intentos del rival por igualar  y el rendimiento mostrado

el marcador.

durante la temporada 2025.

Con este triunfo, Deportes Este titulo regional reafirma
Concepcién obtuvo el titulo el crecimiento competitivo
regional y celebrd junto a su del plantel profesional y su
hinchada una importante consolidacion a nivel local.

conquista deportiva, que rea-

04) FUTBOL FEMENINO 2025: DEBUT
EN EL CAMPEONATO OFICIAL ANFP

urante la temporada 2025, en su primer
afio de competencia oficial, el plantel

femenino de Deportes Concepcion par-
ticipd en el Campeonato de Ascenso Femenino
ANFP, registrando una destacada campaiia en
su temporada debut.

Bajo la direccidn técnica de Antonio Zaracho,
el equipo logré avanzar hasta los cuartos de
final del torneo, consolidando un proceso de
crecimiento deportivo desde su primera parti-
cipacion en competencias oficiales.

En la fase regular, el plantel alcanzo6 un hito
histdrico al conseguir su primer triunfo oficial
por los puntos en torneos ANFP, tras vencer
por 2-1 a Curicé Unido en el Estadio Las Golon-
drinas de Hualpén.

Finalmente, Deportes Concepcion femenino
quedo eliminado en cuartos de final frente a
Cobresal, cerrando una primera temporada
de alto valor formativo y proyeccion para el
desarrollo de la rama femenina del club.



05) FUTBOL FORMATIVO 2025: ANO
DE LOGROS Y CONSOLIDACION DE LOS
JOVENES LEONES Y LEONAS

de consolidacidn iniciado en 2023,

fortaleciendo tanto su estructura orga-
nizativa como su metodologia de trabajo.
Durante 2025 se logro:

D El futbol formativo continud su proceso

. Implementar un equipo multidiscipli-
nario, incorporando profesionales en psicolo-
gia, nutricion y asistencia social.

. Consolidar el trabajo desde categorias
Sub 11 hasta Sub 21, incluyendo dos categorias
femeninas.

. Unificar criterios bajo un modelo
metodoldgico institucional, adaptado a cada
etapa del desarrollo del jugador.

Asimismo, el club amplid su estructura incor-
porando una nueva categoria:

. Creacion de la categoria Sub 12, fortale-
ciendo la base del proceso formativo.

Durante la temporada 2025, el ftitbol forma-
tivo de Deportes Concepcion vivié un afio de
importantes avances deportivos, consolidando
su participacion en competencias oficiales
ANFP y destacando tanto a nivel nacional
como regional. Las distintas categorias juve-
niles y femeninas del club lograron resultados
histdricos, reflejo del trabajo sostenido en el
desarrollo de sus jugadores y jugadoras.
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5.1) GOPA FUTURO ANFP - TITULD |
HISTORIGO GATEGORIA PROYECGION

no de los hitos mas relevantes de la
l | temporada fue la obtencién de la Copa
Futuro ANFP, donde Deportes Concep-
cidn se consagré campedn tras vencer por 2-1

a Santiago Wanderers en la final disputada en
el Estadio Bicentenario de La Florida.

Este triunfo represent6 un logro histdrico para
la institucion en el futbol formativo, conso-
lidando el crecimiento competitivo de sus
divisiones juveniles a nivel nacional.
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n el futbol femenino formativo, la cate-
goria Sub-16 logré un importante titulo

al consagrarse campeona de la Liga de
Futbol Femenino Unico Camanchaca, coro-
nando una gran campafia a nivel competitivo.
Este logro refuerza el crecimiento sostenido de
la rama femenina del club y su consolidacion
en competencias juveniles.




5.3) MICROCICLOS DE LA SELECCION
NACGIONAL SUB-19

n el Ambito del rendimiento individual,
E cuatro jugadores Sub-15 del club fueron

convocados a microciclos regionales de
la Seleccion Chilena, reafirmando el reco-
nocimiento al trabajo formativo de Deportes
Concepcion y la proyeccion de sus jovenes
futbolistas a nivel nacional.

5.4) PARTICIPACION EN EL
MUNDIALITO DE PANGUIPULLI

1 club también tuvo una destacada par-
E ticipacion en el tradicional Mundialito

de Panguipulli, donde las categorias
Sub-15 y Sub-13 lograron avanzar hasta la fase
final del torneo, demostrando un alto nivel
competitivo frente a delegaciones nacionales e
internacionales.

Esta experiencia permitio fortalecer el desa-
rrollo formativo y la proyeccion de jovenes
talentos en escenarios de alta exigencia depor-
tiva.
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5.5) LIGA PROMESAS DEL BIOBIO -
CATEGORIA SUB-12

n las categorias de iniciacién, la Sub-12
E participd en la Liga Promesas del Biobio,

iniciativa impulsada junto a Aclara que
reunio a clubes como Huachipato, Universidad
de Concepcidn y Fernandez Vial, entre otros.

El torneo permitio a los jévenes futbolistas
vivir una experiencia competitiva regular en
edades tempranas, fortaleciendo su desarrollo
técnico y formativo en un entorno estructura-
do de competencia regional.

5.4) PARTICIPACION EN EL
MUNDIALITO DE PANGUIPULLI

1 club también tuvo una destacada par-
E ticipacion en el tradicional Mundialito

de Panguipulli, donde las categorias
Sub-15 y Sub-13 lograron avanzar hasta la fase
final del torneo, demostrando un alto nivel
competitivo frente a delegaciones nacionales e
internacionales.

Esta experiencia permitio fortalecer el desa-
rrollo formativo y la proyeccion de jovenes
talentos en escenarios de alta exigencia depor-
tiva.

5.6) CAPTACION Y EXPANSION
TERRITORIAL

El club continud su proceso de expansion en
materia de captacidn, consolidandose como
un referente en el desarrollo de talento en el
sur del pais.

Durante el 2025:

. Se alcanzo presencia en las 31 comunas
de la Regidn del Biobio.

. Se extendio el alcance a multiples
comunas de Nuble y La Araucania.

. Se desarrollaron pruebas masivas y se
fortalecié la red de captacion.

Un eje clave fue el desarrollo del modelo de
escuelas en convenio, iniciativa que busca:

. Apoyar a escuelas formativas locales.
. Entregar herramientas logisticas y
educativas.

. Generar un flujo permanente de inter-

cambio de jugadores.

Este modelo fortalece el ecosistema formativo
regional y posiciona al club como un actor
relevante en el desarrollo del talento local.
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06) FUTSAL MASGULINO ASCENDIO A
PRIMERA DIVISION

urante la temporada 2025, la rama de
futsal de Deportes Concepcidn compitio

en el campeonato de Ascenso ANFP,
logrando una campaiia histérica que culmind
con el ascenso a la Primera Division del futsal
nacional.

El equipo alcanzo este importante logro
deportivo tras un sélido rendimiento a lo largo
del torneo, consolidando el crecimiento del
proyecto de futsal del club y su proyeccion a
nivel nacional.

Como reconocimiento a este hito, el plantel
fue homenajeado en el Estadio Ester Roa
Rebolledo, ante miles de hinchas lilas, en una
emotiva instancia que valoro el esfuerzo del
equipo y su histérica temporada.

Este ascenso marca un paso significativo en la
expansion deportiva de Deportes Concepcion,
fortaleciendo su presencia en nuevas discipli-
nas competitivas.
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07) FUTSAL FEMENINO: DESTAGADA
PARTIGIPAGION DE LAS LEONAS

urante la temporada 2025, la rama de
futsal femenino de Deportes Concepcidn

tuvo una destacada participacion en
los campeonatos oficiales ANFP, alcanzando
las semifinales tanto en el torneo de Apertura
como en el Clausura.

En ambas instancias, el equipo quedé elimina-
do frente a Coquimbo Unido, en series de alta
exigencia competitiva, mostrando un rendi-
miento solido y constante a lo largo de toda la
temporada.

A pesar de no alcanzar la final, las Leonas del
futsal realizaron una campafia destacada,
consolidando el crecimiento del proyecto
femenino en la disciplina y posicionando a
Deportes Concepcién como un equipo protago-
nista en el futsal nacional.




08) LOGROS DEPORTIVOS

El trabajo desarrollado durante la temporada
permitié alcanzar hitos relevantes a nivel
institucional:

« Ascenso a la Primera Division del futbol
chileno.

« Clasificacion a liguilla de ascenso en
Primera B.

« Creacion del primer plantel profesional
femenino y clasificacion a playoffs.

. Tres categorias del futbol formativo
clasificadas a playoffs ANFP.

- Campeonato de la Sub 20 en la Copa Futuro,
titulo histodrico para el club tras mas de 20
afios sin consagraciones nacionales.

9. GONGLUSION

La temporada 2025 representa un afio de
consolidacidn, crecimiento y logros significa-
tivos para el area deportiva del club. A pesar
de un contexto inicial desafiante, la capacidad
de adaptacion, la solidez de los procesos y la
coherencia en la toma de decisiones permi-
tieron alcanzar resultados que fortalecen el
proyecto institucional.

El club cierra el afio con una base estructural
solida, un modelo deportivo definido y una
proyeccion clara hacia el futuro.
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AREAS DE NEGOCIOS, AUSPICIOS
Y VENTA DE PUBLICIDAD

centraron en el ingreso por borderd y televisacidon
alcanzando entre ellos M$2.900.

VENTA DE ENTRADAS

En lo que respecta a la afluencia de publico, durante el
afio 2025 el club se consolidd como la institucién que
reunio la mayor cantidad de hinchas en los recintos
deportivos del torneo, alcanzando un total de 210.193
asistentes. Ademas, registrd el mayor promedio de
espectadores por partido en el torneo de Ascenso, con
una cifra de 10.023 espectadores.

L os principales ingresos durante el 2025 se con-

El encuentro con mayor asistencia durante la tempo-
rada fue el enfrentamiento contra Cobreloa, celebrado
en el Estadio Ester Roa, el cual conto con la presencia de
29.000 espectadores.

Los ingresos provenientes de la venta de entradas, o
boleteria, alcanzaron un total de M$1.151.415 Esta cifra
representa un incremento del 86% en comparacion con
el afio 2024 y es consecuencia de un mayor aumento
en la cantidad de partidos acompafiado de la campafia
deportiva que logré el ascenso

ABONADOS

La campafia de abonados para la temporada 2025,

que abarcé todos los partidos oficiales de local en el
Campeonato Nacional Caixun y la Copa Chile, generd
ingresos por un total de M$350.000 Esta cifra representa
un incremento en un 629% en comparacion con los $48
millones alcanzados en la campaifia de 2024.




AUSPICIADORES

Durante el afio 2025, El Conce Sociedad Anoni-
ma Deportiva Profesional realizd renovaciones
de contratos, suscribid nuevos acuerdos comer-
ciales y de licencias con un importante nimero
de empresas asociadas, ofreciendo distintas
alianzas estratégicas que permitieron ingresos
anuales de M$764.581, Esta cifra representa

un aumento por 269% en comparacion con el
ejercicio 2024.
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SPONSABLOD
SOEAL ENPRESHRALY
COMINCACINES




01) VISITAS A
ESTABLEGIMIENTOS
EDUCACIONALES

n este contexto, el club

ha desarrollado un

programa de visitas a
establecimientos educacio-
nales de la ciudad, llevando
un mensaje enfocado en la
vida sana, el compafierismo y
los valores propios del fatbol.
Estas instancias cuentan con
la participacion de jugadores
del plantel profesional,
quienes comparten sus expe-
riencias y generan un espacio
cercano de interacciéon con
nifios y jovenes. Durante
estas jornadas, ademas, se
realiza la entrega de entradas
e invitaciones al estadio,
fomentando el vinculo con el
club y acercando a las nuevas
generaciones al deporte. A
través de estas acciones,
Deportes Concepcidn busca
inspirar, motivar y fortalecer
el sentido de pertenencia,
contribuyendo al desarrollo
integral de la comunidad
escolar.

su compromiso con la responsabilidad

social, asumiendo su rol como una
institucién reconocida y fundamental en la
sociedad penquista. Consciente de su impacto
mas alla del ambito deportivo, el club impulsa
iniciativas orientadas a promover la inclusion,
el respeto, la vida sana y el fortalecimiento
del tejido social. De esta manera, se posiciona
como un actor relevante en la comunidad,
contribuyendo activamente al bienestar y
desarrollo de la ciudad, y consolidando su
identidad como un referente no solo en el
futbol, sino también en el Ambito social.

E 1 Club Deportes Concepcion reafirma



un ambiente de alegria y cercania, donde los
asistentes pudieron compartir junto a nuestro
corpdreo Leon, generando momentos de entre-
tencion y compafiia. Asimismo, se extendid
una invitacidn especial para asistir al estadio,
promoviendo la integracién y brindando una

n el marco del Dia de la Prevencion 919 experiencia positiva en torno al deporte. Esta

las Quemaduras, Deportes Concepcion actividad refleja el compromiso por acompa-

participo en un s1gn1f1cat1.v,o encuentro fiar, apoyar y generar instancias significativas
con nifios y nifias de la Fundacion COANI- para los nifios y sus familias.

QUEM, reafirmando su compromiso con la
responsabilidad social y la cercania con la
comunidad. La jornada estuvo marcada por

__#-‘
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eportes Concepcion dio un importante

paso en la diversificacion de su identi-

dad institucional con el lanzamiento de
su primer vino oficial, un hito que trasciende
lo deportivo y fortalece el vinculo con sus
hinchas y la comunidad. La presentacion se
realizé en un evento que reunio a cerca de
100 asistentes, donde se dieron a conocer las
variedades “Ledn” y “Club 1966”, nombres que
reflejan la historia, el arraigo y el sentido de
pertenencia que caracteriza a la institucidn.

El producto corresponde a un vino Carmeéneére
100%, proveniente del Valle de Colchagua
Costa, especificamente del sector de Lolol,
destacando por su calidad y origen, lo que
refuerza la apuesta por ofrecer una experien-
cia auténtica ligada a la tradicion chilena .
Este lanzamiento representa una iniciativa
innovadora que busca conectar con los
seguidores desde nuevos espacios, uniendo la
pasion por el futbol con elementos culturales y
de identidad local.




os jugadores y jugadoras

del futbol formativo

participaron en una jor-
nada de salud bucal realizada
en los Campos Deportivos
de Nonguén, organizada por
estudiantes de la carrera de
Odontologia de la Universidad
San Sebastian. En la actividad
se abordaron temas como
higiene oral, alimentacién
saludable, técnicas de cepilla-
do y uso de fldor, mediante
una experiencia educativa y
practica.

La instancia permitio for-
talecer el aprendizaje de los
estudiantes de Odontologia
y promover habitos de auto-
cuidado en los deportistas,
destacando la importancia
de la salud bucal en el rendi-
miento fisico y el desarrollo
integral de los jugadores en
formacion.
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05) MAYOR ASISTENGIA
DE HINGHAS EN EL FUTBOL
DE ASCENSO 2025

eportes Concepcion se consolido
D durante la temporada 2025 como

el club con mayor asistencia de
hinchas en la fase regular del futbol de
ascenso en Chile, considerando tanto su
participacion en el torneo de la Primera

B como en la Copa Chile.

A lo largo del afio, el club registré un
total de 149.345 espectadores, cifra que
refleja el alto nivel de convocatoria y el
fuerte respaldo de su hinchada en cada
presentacion como local y visitante.

Este liderazgo en asistencia evidencia

la importancia social y cultural del club
dentro de la ciudad de Concepcién y la
region del Biobio, destacando su capaci-
dad de movilizar a la comunidad y man-
tener una identidad deportiva sdlida. El
masivo acompailamiento de los hinchas
reafirma el rol de Deportes Concepcion
como uno de los equipos con mayor
arraigo popular en el futbol chileno del
ascenso, fortaleciendo su posiciona-
miento institucional y su vinculo con el
territorio durante toda la temporada.




58

visita al Instituto Teletdon ubicado en
San Pedro de la Paz, instancia en la

que compartidé con nifios, nifias y jévenes en
proceso de rehabilitacidn. Esta actividad se
enmarca en el trabajo que realiza el instituto,
el cual entrega atencion integral a personas
con discapacidad motora mediante terapias de
rehabilitacidn, apoyo psicosocial y acompaiia-
miento familiar, con el objetivo de favorecer
su autonomia e inclusién social.

D eportes Concepcion realizd en 2025 una

La vinculacién entre ambas instituciones

se basa en la promocion de valores como la
solidaridad, la empatia y la inclusién, donde
el club aporta desde el &mbito deportivo moti-
vacion y cercania a los usuarios del instituto.
De esta manera, la visita refuerza el rol del
deporte como herramienta social, contribu-
yendo al bienestar emocional de los pacientes
y fortaleciendo el compromiso de Deportes
Concepcion con la comunidad regional.



eportes Concepcion realizé durante

la temporada diversas jornadas de

encuentro con sus hinchas en la tienda
Deportes Fifa’s, orientadas a fortalecer la
cercania entre el plantel y la comunidad. En
estas instancias se llevaron a cabo actividades
como firma de autdgrafos, sesiones fotogra-
ficas y espacios de interaccion directa con
los jugadores, generando experiencias de alto
valor emocional para los asistentes.

Paralelamente, estas jornadas incluyeron acti-
vaciones comerciales con productos oficiales
del club, junto a promociones y descuentos
especiales, lo que permitid incentivar la
participacion de los hinchas y fortalecer la
identidad institucional. De este modo, el club
integro el ambito deportivo con estrategias de
vinculacién y comercializacion, promoviendo
la fidelizacidn de su hinchada y el crecimiento
de su presencia en el entorno local.




eportes Concepcion participd en una

jornada de vinculacion realizada en el

Parque Humedal Los Batros de San Pedro
de la Paz, en el marco del Mes del Urbanismo
y la conmemoracién de los 60 afios del Minis-
terio de Vivienda y Urbanismo (MINVU). La
actividad se desarrolld en un entorno natural
donde actualmente el club utiliza la Cancha
Los Batros para el trabajo de su fttbol formati-
Vo, gracias a un convenio con el ministerio.

Durante la jornada se realizaron acciones de
reforestacion con especies nativas en conjunto
con organizaciones ambientales, promoviendo
la recuperacion del humedal y el uso respon-
sable de espacios publicos. La instancia forta-
lecié el vinculo entre el deporte, el cuidado del
medio ambiente y el desarrollo comunitario,
destacando el aporte del club en la formacion
deportiva y la conciencia ecoldgica de sus
jugadores.



09) LIGA DE FUTBOL FEMENINO
UNIGO CAMANGHAGA 2025

eportes Concepcion se consagro
D campeon de la segunda version de

la Liga de Futbol Femenino Unico
Camanchaca 2025, torneo organizado
con el apoyo de la empresa Camanchaca
y su marca Unico Chileno, enfocado en
el desarrollo del futbol femenino en la
region del Biobio.

El campeonato se disputd en las ins-
talaciones del Club Deportivo Aleman,
reuniendo a diversos equipos y aca-
demias femeninas de la zona, con
planteles de entre 15 y 25 jugadoras por
equipo, sumando a mas de un cente-
nar de deportistas en competencia. El
formato de liga permitio la realizacion
de varias fechas durante la temporada,
favoreciendo la continuidad del juego y
el crecimiento competitivo de las partici-
pantes.

El objetivo central de esta segunda versién fue
disminuir las brechas de acceso y desarrollo
en el futbol femenino, fortaleciendo la partici-
pacion deportiva, la formacion de jugadorasy
la visibilizacion de la disciplina. En este con-
texto, la alianza con Camanchaca y su marca
Unico Chileno permitié consolidar un espacio
de colaboracion entre el deporte y el sector
privado, impulsando el desarrollo del fitbol
femenino y su proyeccion a nivel regional.
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2025 en el Encuentro Regional de

Empresas (EREDE), organizado por
IRADE Biobio, instancia que retine a actores
del mundo publico y privado para analizar los
desafios econdmicos, sociales y de desarrollo
de la Regidn del Biobio.

D eportes Concepcion participd durante

En esta actividad, el club estuvo representado
por su presidente Diego Livingstone y la geren-
ta general Gabriela Parra, generando instan-
cias de conversacion con autoridades regio-
nales y representantes del sector empresarial.
Estos encuentros permitieron intercambiar
visiones sobre el desarrollo sostenible del
territorio, fortaleciendo redes de colaboracion
y posicionando al club como un actor relevan-
te mas alla del &mbito deportivo.

Durante la jornada se destaco el rol de Depor-

tes Concepcidn como institucidén con impacto
social, cultural y deportivo en la regidn, resal-
tando su vinculo con la comunidad, la expe-
riencia en el estadio y su gestion institucional.
Su participacion refuerza el compromiso del
club con el desarrollo regional y la articulacidn
con distintos sectores para contribuir al creci-
miento del Biobio.
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urante la temporada 2025, se desarrolld

la Primera Copa San Sebastian 2025,

organizada por el Club Deportivo USS,
instancia deportiva realizada en la ciudad de
Concepcion entre el 24 y el 26 de octubre.

El torneo reunio a un cuadrangular de futbol
joven, con la participacion de Deportes Con-
cepcion, Huachipato FC, Campos Deportivos
Llacolén y el equipo anfitrion de la Univer-
sidad San Sebastidn. Esta competencia se
enmarco en el fortalecimiento del deporte
formativo y la vinculacion entre instituciones
deportivas y educacionales de la Region del
Biobio.

La participacién de Deportes Concepcidn en
esta instancia permitid a sus categorias juve-
niles enfrentar a rivales de alto nivel compe-
titivo, contribuyendo al desarrollo deportivo
de sus jugadores y a la consolidacion de su
trabajo formativo durante la temporada.



urante la temporada
D 2025, el Club Deportes

Concepcion realizé una
visita al Centro Penitenciario
El Manzano de Concepcion, en
el marco de sus actividades de
vinculacion social y comuni-
taria.
En esta instancia, integran-
tes del club llevaron a cabo
una clinica de fatbol y una
charla formativa, orientada
a promover valores como el
trabajo en equipo, la discipli-
na, el respeto y la reinsercion
social a través del deporte. La
actividad incluy6 dinamicas

practicas y un espacio de
conversacion con los internos,
fortaleciendo el rol del futbol
como herramienta de desa-
rrollo humano.

Esta iniciativa refleja el
compromiso institucional

de Deportes Concepcion con
la comunidad, utilizando el
deporte no solo como com-
petencia, sino también como
un medio de impacto social
positivo en la Regidn del
Biobio.
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13) LIGA **PROMESAS
DEL BIOBIO™ AGLARA

urante la temporada
D 2025, el Club Deportes

Concepcion particip6 en
la Liga Promesas del Biobio,
iniciativa formativa impulsa-
da junto a Aclara, orientada al
desarrollo del futbol infantil
en la Region del Biobio.

El torneo reunio a catego-
rias Sub-12 de clubes como
Huachipato, Universidad

de Concepcidn, Fernandez
Vial y Deportes Concepcion,
entre otros, con el objetivo de
fortalecer la competencia en
edades tempranas y reducir
brechas formativas en el
fatbol regional.

La competencia considera la
participacion de 128 nifios de
entre 10 y 11 afios, con un total
de 36 partidos programados
en la comuna de Hualpén,
entregando instancias regula-
res de desarrollo y formacion
deportiva.

Esta iniciativa refuerza el
compromiso del club con

el trabajo formativo y la
proyeccion de talentos del
fatbol infantil en la Regidén del
Biobio.



urante la temporada
2025, el Club Deportes
Concepcion celebro el
Dia de la Nifiez en el estadio,
en una actividad especial
dirigida a sus categorias
formativas, denominada
también “Dia del Cachorro”.

La jornada contempld la
recepcion de los nifios con
diversas actividades recrea-
tivas, incluyendo entrega de
dulces, pintacaritas y obse-
quios, generando un ambien-
te de celebracidn y cercania
con los jugadores mas jovenes
del club.

Esta iniciativa busco reforzar
el vinculo del club con sus
divisiones inferiores,

promoviendo un espacio

de convivencia, identidad y

motivacion para los “cacho-
rros” del futbol formativo de
Deportes Concepcion.



urante la temporada 2025, el Club

Deportes Concepcion organizo el Conce

Padel Tour, primera edicién de un
torneo americano de padel exclusivo para
abonados del club, desarrollado en las instala-
ciones de Pianura Center.

La instancia reunid a hinchas y abonados

en un formato recreativo-competitivo, pro-
moviendo la participacion y el vinculo con la
institucion en un ambiente deportivo distinto
al futbol tradicional. Adema3s, los asistentes
compartieron con los jugadores del plantel
Ulises Ojeda y Sebastian Martinez, quienes
participaron en una transmision en vivo de la
final del torneo.

Esta actividad fortalecid la relacion entre el
club y su comunidad de abonados, generando
espacios de interaccion directa y experiencias
deportivas compartidas.
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16) CAMPANA “BIOBIO SIN
TRABAJO INFANTIL”

urante la temporada 2025, el Club
D Deportes Concepcidn se sumo a la
campaiia “Biobio sin Trabajo Infantil”,
iniciativa impulsada por la Seremi del Trabajo
y Prevision Social, junto a distintos clubes de

la region como Huachipato, Universidad de
Concepcion y Lota Schwager.

La campafia se enmarca en la conmemora-
ciéon del Dia Internacional de la Erradicacion
del Trabajo Infantil, destacando la importan-
cia de visibilizar y prevenir esta problematica,
especialmente presente en sectores rurales.

La participacion del club refuerza su compro-
miso con la responsabilidad social, colaboran-
do en la difusiéon de mensajes orientados a la
proteccion de los derechos de nifios, nifias y
adolescentes en la Region del Biobio.
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urante la temporada 2025, el Club

Deportes Concepcion realizd en distintos

encuentros deportivos la actividad de
ingreso a cancha junto a nifios y nifias, perte-
necientes a escuelas de futbol, establecimien-
tos educacionales y organizaciones formativas
de la regidn.

Esta iniciativa buscd fortalecer la relacidn del
club con su entorno, permitiendo que los mas
pequeiios acompainaran a los jugadores en el
inicio de los partidos, generando una expe-
riencia cercana al fuitbol profesional.

La actividad contribuyd a la creacion de
recuerdos significativos para los participan-
tes, promoviendo la identidad con el club, el
sentido de pertenencia y el desarrollo de una
experiencia deportiva positiva e inclusiva en la
Region del Biobio.




urante 2025, Deportes Concepcion rea-

lizé pruebas masivas en la comuna de

Alto Biobio, convocando a mas de 150
nifios y jévenes de distintas localidades, con
el objetivo de detectar talentos y fomentar el
desarrollo del fttbol formativo en la region.
La actividad permitid la participacion de
comunidades del territorio pehuenche, inte-
grando a familias en una jornada centrada
en el deporte y la convivencia. Asimismo,
se generaron instancias de vinculacion con
autoridades locales para fortalecer el desa-
rrollo deportivo comunal y proyectar futuras
colaboraciones.

La iniciativa también considerd el acerca-
miento a la identidad cultural del territorio,
incorporando el conocimiento del palin como
expresion deportiva ancestral.

Esta accion forma parte de un programa
regional orientado a descentralizar el acceso
al deporte y promover la participacion juvenil,
reafirmando el compromiso del club con el
desarrollo del futbol desde las bases.
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19.2) ABONADOS: PREMIO
VEHICULO AUSPIGIADO POR
MARITANO EBENSPERGER

1 segundo premio del programa fue un
E vehiculo, el cual fue adjudicado a la

abonada Mariela Zuiliga, como parte de
los beneficios exclusivos dirigidos a quienes
apoyaron al club mediante su abono durante
la temporada.

19.3) HINGHAS: PREMIO
PARGELA AUSPIGIADO POR
CYGNUS PROPIEDADES

1 tercer premio correspondid a una
E parcela, auspiciada por Cygnus Propie-

dades, la cual fue sorteada entre los
hinchas que adquirieron entradas durante la
temporada 2025. La ganadora de este premio
fue Andrea Gonzalez.

19) SORTEOS ABONADOS
EHINCHAS

19.1) ABONADOS:
PREMIQ VIAJE

A ESPANA AUSPIGIADO
POR KELME

| primer premio
consistid en un viaje

a Espafia, auspiciado
por Kelme Chile, el cual fue
sorteado entre los abonados
2025 en el marco de la Noche
Lila. El ganador fue Carlos
Sepulveda, hincha oriundo de
Concepcion, quien obtuvo la
oportunidad de asistir a un
partido de La Liga y vivir una
experiencia internacional
representando al club.




20 ) PINTAGARITAS HINGHAS
VISITANTES

urante 2025, el club impulsé iniciativas
orientadas a fortalecer el estadio como

un espacio familiar e inclusivo. Entre
ellas, destacd la realizacion de pintacaritas
para nifios hinchas visitantes, junto con la
entrega de globos y obsequios, generando un
ambiente acogedor y festivo.

Estas acciones contribuyeron a promover la
convivencia, la seguridad y una experiencia
positiva para las familias asistentes.



CANALES DE COMUNICACION DIGITAL EL CONCE

@ 2025

2.886
SEGUIDORES
2023

Estadisticas ultimos
meses: 37.787 impresiones

o 2025

2.000
SEGUIDORES
2023

Estadisticas ultimos
meses: 932.873 impresiones

Q 2025

32.300
SEGUIDORES
2023

Estadisticas ultimos
meses: 1,188,352 impresiones




® 2025

8.181
SEGUIDORES
2023

Estadisticas ultimos meses:
77.000 visualizaciones

0 2025

29.023
SEGUIDORES
2029

Estadisticas ultimos meses:
3,9 millones visualizaciones

2025

118.149

118.143
SEGUIDORES
2023

Estadisticas ultimos meses:
16,8 millones visualizaciones




INVERGION DELA
S0CIEDAD




as politicas de inversion
L de la Sociedad principal-

mente se enfocaron en
invertir;

FUTBOL PROFESIONAL:

En el plantel y cuerpo técnico
para generar instancias
competitivas que finalmente

lograron el ascenso deportivo.

FUTBOL FEMENINO:

Se creo el futbol primer
plantel de futbol profesional
femenina con un plantel
competitivo que participo del
torneo ascenso y un cuerpo
técnico experimentado
apoyado con staff de soporte
logistico.

FUTBOL FORMATIVO:

Se propuso instaurar el
modelo del proyecto deportivo
enfocado en el fatbol formati-
vo y femenino, promoviendo
la participacion en diversos
torneos que contribuyeron

a incrementar la competi-
tividad de los deportistas,
aumentando las categorias
formativas y crenado nuevos
torneos para su participacion.

EN INFRAESTRUCTURA:

Se continuo con el diagndstico
y plan para mejorar cancha
de pasto natural y sintética,
mejoramiento en salas de
musculacion, oficinas admi-
nistrativas, oficinas técnicas
y camarines para el futbol
formativo, se construyo en el
complejo:




AREA MEDICA Y DE RECUPERACION

e habilitd un drea médica destinada al

trabajo del equipo de kinesiologia, la cual

atiende al plantel profesional masculino,
femenino y a las distintas categorias del futbol
formativo.

Este espacio cuenta con zonas de evaluacidn,
tratamiento y recuperacion, permitiendo
optimizar los procesos de rehabilitacion de
lesiones, prevencion de riesgos fisicos y segui-

miento individual de cada deportista.

Gracias a esta implementacion, los jugadores
y jugadoras del club disponen de un entorno
adecuado para tratamientos kinésicos, tera-
pias de recuperaciéon muscular y planificacion
de cargas de trabajo en coordinacién con los
cuerpos técnicos. Este avance ha contribuido
significativamente a mejorar los tiempos de
recuperacion, la continuidad deportiva y el
bienestar fisico de los futbolistas en todas sus
categorias.



CASETA DE TRANSMISION Y ANALISIS
DEPORTIVO

ubicada entre las canchas del complejo

deportivo, con el objetivo de facilitar la
emision de partidos del ftbol formativo y
fortalecer el registro audiovisual de las compe-
tencias. Este espacio cumple ademas una fun-
cidn estratégica como area de andlisis para los
cuerpos técnicos de los equipos profesionales y
formativos, permitiendo la revision tactica de
partidos, el estudio del rendimiento individual
y colectivo, y la planificacion de entrenamien-
tos con apoyo de material audiovisual.

S e construyd una caseta de transmision

« Finalmente, se reforzo la estructura organi-
zacional para los nuevos desafios con aumen-
to de profesionales con las competencias

necesarias para sustentar el proyecto deporti-
vo en todas las areas.

Como fuentes de financiamiento para poder
ejecutar estas inversiones, recurrimos a:

- Mayoritariamente a los ingresos derivados
del de Levantamiento de Capital y de los
nuevos accionistas que sumaron fuerza econo-
mica al proyecto del club.

« Ingresos propios de la operacion, donde se
incluyen borderd, sponsorizacién y abonados.

- El gran apoyo de nuestros auspiciadores, que
este afio pudieron comprobar la seriedad del
proyecto de Deportes Concepcion, basado en
una integracion entre el club, la comunidad y
las empresas.




ANALISIS RAZONADI
DE 105 ESTADOS
FINANGIERDS




ANALISIS COMPARATIVO
DE LOS ESTADOS DE RESULTADO

ESTADO DE RESULTADO

2024

2025

VARIACION

Ingresos de actividades ordinarias 832.708 3.720.021 $2.887.313
Costo de ventas (1.310.363) (3.560.301) $-2.233.179
Ganancia bruta (477.655) 159.720 $654.134
Gastos de administracion (828.011) (1.520.958) $ -709.706
Otros ingresos 13.226 97.218 $ 83.992
Otros egresos

Resultados por unidades de reajuste 231 6.207 $ $5.976
Resultado antes de impuestos (1.292.209) (1.257.813) $ 34.396
Gasto por impuestos a las ganancias -8.367 55.642 $ 64.009
Resultado del ejercicio (1.300.576) (1.202.171) $ 98.405




urante el afio 2025, la sociedad experi-
mento un crecimiento significativo en
sus ingresos, los cuales aumentaron
en un 347% respecto del afio anterior. Este
incremento se explica principalmente por el
ascenso de categoria, lo que permitié mayores
ingresos por concepto de ticketing (bordero)
y derechos de televisacion, asociados a una
mayor cantidad de partidos y a una estructura
de ingresos mas robusta en comparacion con
la temporada 2024.

Por su parte, el costo de ventas aumento en
un 170%, impulsado principalmente por el
incremento en las remuneraciones del plantel
profesional y cuerpo técnico, cuyo costo crecio
significativamente en linea con las exigencias
competitivas de la nueva categoria. A ello se
suman mayores costos operacionales asocia-
dos a logistica, seguridad, traslados y organi-
zacion de partidos.

La ganancia bruta presenta una mejora rele-
vante, pasando de un resultado negativo en
2024 a uno positivo en 2025, lo que refleja una
mayor capacidad de generacion de ingresos
operacionales frente a los costos directos.

En cuanto a los gastos de administracion,
estos aumentaron en un 86%, lo cual se expli-
ca por el proceso de profesionalizacion del
club, incluyendo la contratacion de personal
administrativo, inversiones en marketing,
asesorias legales y contables, asi como mayo-
res gastos operativos propios del crecimiento
institucional.

Cabe destacar que durante el altimo trimestre
del afio se concentrd una mayor inversion,
asociada al proceso de ascenso y preparacion
para la nueva categoria, lo que impacto direc-
tamente en el nivel de gastos del periodo.

Finalmente, el resultado del ejercicio conti-
nua siendo negativo, aunque presenta una
leve mejora respecto de 2024. Esta pérdida se
explica por una estrategia de crecimiento e
inversion, donde los mayores ingresos aiin no
compensan completamente el aumento en
costos y gastos. No obstante, dicha pérdida fue
financiada mediante aportes de capital, lo que
permitid sostener la operacion y consolidar el
desarrollo institucional.



ANALISIS COMPARATIVO
DE ESTADO DE SITUACION
FINANGIERA

Analisis Razonado de los estados financieros
por los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2024 y 31 de diciembre de 2025.

2024 2025 VARIACION
ACTIVOS $M
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Efectivo Equivalente 81.702 299.348 217.646
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, 179.487 495.963 316.476
corrientes
Inventarios 26.267 52.877 26.610
Activos por impuestos corrtientes 669 7.286 6.617
Otros activos no financieros 22.614 20.624 -1990
Total activos corrientes 336.964 876.098 565.359
ACTIVOS NO CORRIENTES
Intangibles 62.239 122.078 59.839
Propiedad, Planta y Equipo 138.714 97.952 -40.762
Cuentas por cobrar a E. Relacionada 1.350.000 1.350.000
Activo por derecho de uso 626.518 626.518
Impuestos diferidos 55.642 55.642
Total activos no corrientes 200.953 2.252.190 2.051.237
TOTAL ACTIVOS 511.692 3.128.288 2.616.596
PASIVOS
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por 51.101 605.842 $554.741
pagar
Cuentas por pagar a empresas relacionadas | 66.573 66.581 $8
Provision por beneficios a los empleados 10.247 75.260 $65.013
pasivos por arrendamientos 328.066 $328.066
Total pasivos corrientes 127.921 1.075.749 $947.828
Total activos no corrientes 200.953 2.252.190 2.051.237

TOTAL PASIVOS 127.921 1.075.749 $947.828
PATRIMONIO
Capital Pagado 2.743.337 5.296.573 2.553.236
Resultado acumulado (2.359.566) | (3.244.034) (-884.468)
Total patrimonio 383.771 2.052.539 1.668.768
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 511.692 3.128.288 2.616.596




urante el afio 2025, la sociedad experi-
mentd un crecimiento muy significativo
en su estructura financiera, reflejado
en un aumento del total de activos de un
182% respecto del afio anterior, pasando de
M$511.692 a M$3.128.288. Este incremento
se explica principalmente por el proceso de
expansion institucional derivado del ascenso
deportivo y por los aportes de capital realiza-
dos durante el ejercicio.

En cuanto a los activos, se observa un aumen-
to relevante tanto en activos corrientes como
no corrientes. Los activos corrientes crecieron
impulsados principalmente por el incremento
del efectivo y equivalentes, que alcanzaron
M$299.348, asi como por el aumento de las
cuentas por cobrar, en linea con el mayor
volumen de operaciones del club. Este creci-
miento refleja una mayor actividad comercial
y operativa durante el periodo.

Por su parte, los activos no corrientes presen-
tan un incremento significativo, explicado
principalmente por el reconocimiento de
cuentas por cobrar a entidades relacionadas
por M$1.350.000, el registro del activo por
derecho de uso por M$626.518, y el aumento
en activos intangibles asociados al desarrollo
deportivo, tales como derechos de jugadores.
Estos elementos evidencian una estrategia

de inversidn orientada a fortalecer tanto la
estructura institucional como el activo depor-
tivo del club.

En relacion con los pasivos, se observa

un aumento considerable en los pasivos
corrientes, los cuales pasan de M$127.921

a M$1.075.749. Este incremento se explica
principalmente por el aumento en cuentas
por pagar comerciales, provisiones al personal
y pasivos por arrendamientos, asociados al
mayor nivel de actividad y, especialmente, a
la concentracion de operaciones e inversiones
durante el ultimo trimestre del afio, en el
contexto del ascenso y la preparacion para la
nueva categoria.

En cuanto al patrimonio, este presenta un cre-
cimiento significativo, pasando de M$383.771 a
M$2.052.539, explicado principalmente por los
aportes de capital efectuados por los accionis-
tas durante el ejercicio, los cuales permitieron
financiar el crecimiento de la operacidn,
cubrir las pérdidas del periodo y sostener el
proceso de consolidacion institucional.

En términos generales, la estructura financie-
ra de la sociedad al cierre de 2025 refleja una
organizacion en etapa de expansion, con un
modelo de financiamiento basado principal-
mente en capital propio, lo que permite soste-
ner el crecimiento, reducir la dependencia del
endeudamiento y dar soporte a la continuidad
operacional en un contexto de inversion
relevante.
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ANALISIS FLUJO
DE EFECTIVO

urante el ejercicio 2025, la sociedad
D presento flujos de efectivo negativos

provenientes de actividades de opera-
cién por M$1.825.453, cifra superior al déficit
registrado en 2024. Este resultado se explica
principalmente por el significativo aumento
en los pagos a proveedores y remuneraciones,
los cuales crecieron en linea con la expansion
operativa del club tras el ascenso de categoria.

En particular, los pagos a proveedores alcan-
zaron M$2.530.248, mientras que los pagos al
personal ascendieron a M$2.394.643, reflejando
el incremento en los costos asociados a la
operacion deportiva, logistica, preparacion

del plantel y exigencias propias de la nueva
categoria. Este comportamiento evidencia que,
si bien los ingresos operacionales crecieron

de forma importante, ain no son suficientes
para cubrir la totalidad de los egresos operati-
vos, generando un flujo operacional deficita-
rio.

Cabe destacar que una parte relevante de estos
egresos se concentrd en el ultimo trimestre
del afio, periodo en el cual se materializd el
ascenso deportivo y se intensifico la inversion
en el plantel y en la estructura organizacional,
lo que impact6 directamente en el uso de caja.

Por su parte, los flujos de financiamiento
alcanzaron un total positivo de M$2.043.099,
impulsados principalmente por aportes de
capital por M$2.553.099, los cuales permitieron
financiar el déficit operacional y sostener el
crecimiento de la institucidn.

Como resultado de lo anterior, la sociedad
generd un incremento neto de efectivo de
M$217.646, finalizando el ejercicio con un saldo
de caja de M$299.348, superior al registrado en
2024. Esto refleja que, a pesar de operar con
flujos negativos en su actividad principal, la
sociedad mantiene una adecuada posicion

de liquidez, sustentada principalmente en el
respaldo financiero de sus accionistas.

En términos generales, el flujo de efectivo del
periodo evidencia una organizacion en etapa
de crecimiento y consolidacion, donde el foco
ha estado en la inversiéon y fortalecimiento de
la operacidn, financiada mediante aportes de
capital, mas que en la generacion de exceden-
tes de caja en el corto plazo.




PRINCIPALES INDIGADORES FINANGIEROS RELATIVOS A

LIQUIDEZ, ENDEUDAMIENTO, EFICACIA Y RENTABILIDAD

2024

2025

INDICES DE LIQUIDEZ

310.739

Liquidez Activo Corrientes 876.098
A
i 0,8 veces
Pasivos veces ’
e e 127.921 1.075.749
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razdn
Endeudamiento Deuda Total 127.921 0.3 veces | 1-075.749 0,5 veces
Patrimonio 383.771 2.052.539
INDICES DE EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
Utilidad Neta -1.292.209 -1.257.813
Margen de utilidad -155% -34%
Ventas 832.708 3.720.021
bilidad del Utilidad Neta -1.292.209 -1.257.813
Rentabilida e 9 o
Patrimonio =387% EL%
Ventas 383.771 2.052.539
Rentabilidad del -
activo Utilidad Neta -1.292.209 -1.257.813
-253% -40%
Activo 511.692 3.128.288




1. RAZON DE LIQUIDEZ (RAZON
CORRIENTE)

a Sociedad mejord considerablemente su
L capacidad de cubrir obligaciones de corto
plazo. En 2024 refleja una posicion de
liquidez fortalecida, gracias principalmente al
aumento del efectivo y las cuentas por cobrar,
financiados con aportes de capital, mejorando
la razon corriente de 1,2 a 2,6, fortaleciendo la

posicion de liquidez de la entidad.

2. RAZON DE ENDEUDAMIENTO

a razon de endeudamiento disminuyd
L considerablemente, desde 1,38 en 2023

a 0,33 en 2024. Esto indica que por cada
peso de patrimonio, en 2024 la empresa tiene
solo 0,33 de deuda, comparado con 1,38 el afio
anterior. Es una mejora significativa en la
estructura de capital, lo que refleja una menor
exposicion al riesgo financiero y una mayor
solvencia, resultado directo del aumento
patrimonial via aportes de capital.

3. MARGEN DE UTILIDAD NETA

1 margen neto se mantuvo negativo y
levemente mas desfavorable que el afio

anterior. Lo que evidencia que ain no se
alcanzan niveles sostenibles de rentabilidad y
que los gastos contintian superando con creces
los ingresos, lo que es natural dados los ingre-
sos caracteristicos de la divisién en la cual se
participo.

4. RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO

pesar de que la rentabilidad sigue siendo
negativa se observa una mejora sustan-

cial respecto del 2024, disminuyendo
de -833% a -339%, Esta mejora se explica por
el aumento considerable del patrimonio neto
debido a las nuevas capitalizaciones de los
socios, lo que diluye el impacto de las pérdi-
das.

9. RENTABILIDAD SOBRE EL
ACTIVO (ROA)

i bien la empresa sigue arrojando pér-
didas netas elevadas, el ROA muestra

una mejora relativa importante en 2024
debido al crecimiento del activo total, la
tendencia refleja que las inversiones comien-
zan a amortiguar el impacto de los resultados
negativos.

Finalmente, los indicadores financieros refle-
jan una estructura patrimonial mas sélida y
una mejora en la capacidad de pago de corto
plazo. A pesar de que la rentabilidad sigue
siendo negativa, el retorno sobre patrimonio
(ROE) muestra una mejora relativa respecto
al afio anterior. Esto sugiere que las nuevas
inversiones podrian generar retornos en el
mediano plazo.







SUSCRIPCION
DE LA MEMORIA

DIEGO LIVIN( 'S"TO E URETA
13.241.576-5
PRESIDENTE

FELIPE MORA MANRIQUEZ
14.206.687-4
DIRECTOR

ter General N° 201 de la Comision para

E n conformidad con la Norma de Carac-

el Mercado Financiero, la presente
Memoria fue suscrita por los directores de la
Sociedad designados a partir de abril de 2024
segln consta en Acta de Junta Ordinaria de
Accionistas, de fecha 27 de abril del afio 2024.

T
.-%.LI; e

BARBARA CASTRO HIDALGO
16.283.215-8
DIRECTORA

FELIPE TAVERNE ESPEJO
13.068.027-5
DIRECTOR

ROBERTO MONTOYA CAMPOS
14.156.268-1
DIRECTOR

i

FRANCISCO MENDOZA ROSENDE

14.196.392-9
DIRECTOR




EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA
PROFESIONAL

Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024
y por los anas terminados en esas fechas

(Con Informe del auditor independiente)

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE | TAX | CONSULTING




EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

CONTENIDO

[rforme de (os auditores independientas

Estados ce siuacion iranciars

Estados de resultados Integrales

Estadas de cambios en el patrimonia

Estadas o2 flujos de efectivo

MNotas a los estados financieros

s Cifras exprasadas pesos chilenos
M3 Cifres expresacdas en miles ce pesos ohlens




92

RSM

Informe de los Auditores Independientes BSM Chile Auditores Lida

El Bosque Note M, Cliceng 1002
Las Condes, Santiage

Sefores Accionistas y Directores ' Chile
El Conce Socledad Andnima Deportiva Profesional T 852 3253 8051
rsmchile.cl

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de El Conce Seciedad Andnima Deportiva Profesional, que comprendan
¢l estado de situacion financiora al 31 de dciembre de 2025, los estados de resultacos integrales, de cambios en
&l patrimanio  de flujos da electivo correspondientes al 2fo lerminado en esa fecha, v las correspondientes notas
a los estados financieros, iIncluyendo informaciin de ias politicas contables matenales

En nuestra opinian, Ios estades financieros adjunios presertan razonablemente, &ntodos (0s aspecios matenales,
la situacion financiera de El Conce Sociedad Andnima Deporiva Profesional al 31 de diciembre de 2025, sus
resuliades v flujes de efective comespondientes al Mo terminado en esa fecha, de corformidad con las Noarmas
de Contabilicad de las Normas Internacionalss de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting
Standards Board.

Enfasis en un asunte — Reconocimients Cuenta por Cobrar a Relaclonadas

Conforme al acuerde defecha 7 de Tebrero de 2025 con la Asociacidn Nacional de Futbal, la Sociedad ha
reconocido ME1. 350 000 a cobrar 2l Club social Deportes Concepatn. Segun se detalla en nola 8 2) & [os estados
fingncieros adjuntos: Ko se modifica nuestia opinidn con respecto a este-gsunto

Fundamento de la opinidn

Hemos levado a cabo nuesira auditwla de conformidad con las MNormas de Auditoria Generalmente Acepiadas
e Chile hNuestras resporsabibdades de acuerdo con tichas normeas se descrben mas adalante en la secoion
Responzabilidades del auditor en relfacion con iz auditoriz de los estados financieros de nuestre iMorme,. Somos
independientes de El Conce Socieded Andnima Deportiva Profesional de conformidad con el Codigo de Elicz del
Colegin de Contadares de Chile, y hemos cumplido i2s demas responsabilicades de ética de conformedad con
esos requerimientos. Considerarmos que [a evidencia de auditorfa que hemos obtenide proporciona una base
suficients ¢ adecuada para nuesira opnidn

Duda sustancial sobre la capacidad de una entidad para continuar Como una empresa an marcha

Los estades financieros adjumtes, nan sida preparades suponiendo que El Conce Socledad Anonima Deportiva
Profesional, continuard como una empresa en marcha, Cormo se desprende de s lectura de estes estados
financieros, |a Sociedad registra pérdidas recurrerfies on sUs operaciones, capital de trabaje negativo y flujos
operacicnales deficitarios. La evaluacldn de estos hechos y circunstanclas v los planes de ta Administracldn al
respecto se presenta en la MNota 8.e), Los eslados financiercs no incluyen ningun ajusle gue pudiera resultar de
la resolucion de esta meerbidumbre. Mo se modifica nuestra opinidn con respecto a este asurto

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING
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Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del goblemneo corporative por los estados
financieros

La Administracion gs responsable de la preparacion y presentacion razanable de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las Mormas internacionates de Informacidn Fimandera, emitidas por el Inlemational
Accounting Standards Board y del control interne que la Admimistracidn considere necesario para permilic 1a
preparacidn de estades finrancienos exentos de representaclones incormectas matesiales, debido a fraude o error.

En & preparacion de los estados financienes, 2 Administrackin s responsable de 3 evaluacion de la capacidad
de El Conce Sociedad Andnima Deportiva Profesional de continuar como empress en marche, revelandn, segin
conespanda 08 asumios relaconadas con la empresa en marcha y ulilizando (a base contable de empress en
marcha excepto s/ la Administracitn bene intencian de liguidar la Sociedad o de cesar sUs DPErACIDNES, O N N
enisla olra allernativa realists, que hacerio

Los responsables del goblerno corparative son responsables ot 3 supervisidn del proceso de preparacién v
presentacion de infermacion financiera de El Conce Sociedad Andnima Deportiva Profesional

Responsabilidades del auditor n relacién con la auditoria de los estados financieros

Muestros abjelivos son obtener una seguridad razonable de Gue los estados fimanciers como un lodo eslan
exentos de represeniaciones incomectas matenales, detedo & fraude o enor y ermstic un informe del auditor que
contenga nuestra opnion. Segundad razonable es un altio grado de segundad, pero no garantiza que una auditor(a
realizaca ce conforrmidad con iag MNormas de Audiforia Generalmente Acepladas en Chile siempra detects una
representaciin incormecta material cuando exista Las representaciones incorrecias pueden deberse a fraude o
ernor y &4 consideran materiales gi, Indiviualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemante que
infilyan en las decisiones econdmicas gue [os usuanos iman basandoese en los estados financieros

Como parte de una sudidoria de conformicad con las Nomas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestno juiclo profEsionzl v manlenemes una actifud de esceplicismae profesional dwante loda la
auditorfe. También

. ldentificamos y eveluamos los riesgo: de representsciones incorecias matenales en los estados
linancieres, debido a fraude o aror, disafgmes y aplicamos procedimeentos de audionia para resporsdar g
dichos nesgos y oblenemos evicencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuesira opinian El riesgo de no delectar ura representaciin incorrecta material cebido & fraude es mas
elevado que en el caso de ura representacidn incorrecta matenal debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusian, falsikcacion, omisiones delberadas, representaciones intencionadamente ermdneas o af
tase omse gel control iInermno.

. Chienemos enfendimiento del contral intemo relevante para la auditoria con el -fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de [as cirounstancias y no con a finalidad de
EMpresar Una opinion sobre |2 eficacia del contral interno de la Sociedad.

* Evaluamos la adecuacion de las polfticas contables aplicadas v la rezonabilidad de las estimaciones
cortables y la correspondiente irformacion revelada por la Administracidn
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Conclimos sobie o adecuado de la utilizacion. por la Acministracion, de ia base contable de empresa en
marcha v basandonos en @ evidensia de awditorfa obtemda, concluimos sobre @ existe o no una
incertidumbre materizl relacionzda con hechos o con condiciones que pusden generar dudas significativas
sobre |a capacidad de El Cance Sociedad Andnima Deponiva Profesional para continuar como ampresa
en marcha. Sl concluimos gue existe una incedidumbre material, se r2quiers que llamemas 2 stensidn en
niesiro informe del auditor scbre la correspondiente informacidn revelzda enlos estades financieros o, sl
dichas revelaciones no son adecuadas, que sxpresemos una opinidn modficada. Muesiras conclusiones
&2 basan en la evidencla de audtoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe dal auditor, Sin embargo,
hechos o-condiciones futuros pueden ser causa de que i3 Sociedad deje de ser una empresa en marcha

Evaluamos |a presentacidn genaral, |3 estructura v el comenido dé los estados financleres, Inclulda la
irformackan revelada, v si los estados financierts represertan las transaccionss v hechos subyacentes de
un mado que logran [ presentacion razonable Comunicamos a los respensables del gobiemnd corporativa,
ertre otros asuntos, 2l alcarnece v la oportunidad planifisades v los hallazgos significatives de iz audibornis,
asi coma cualguier deficiencia significativa del conlrol intemo que (denfificamos en el transcurso de le
audifora

Asuntos

El Colego de Conladones de Chale A G aprobd que 35 Mormss de Auditorla Gensralmenle Acepladas an Chile
adopten infegralments y sin resarvas las Mormas Internacionales de Audioriz emitidas por el Intemakonal
Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por al afo
Iniciado 2 pantir del 01 de enem de 2025,

La auditoria a los estados financieros de El Conce Sociedad Anonima Deportiva Profesional al 31 de diciembre
te 20024 fue efectuads de acustdo con las MNomas de Audioria Cenerzimente Aceptadas en Chile vigenies a esa
fecha por los cuales ermitimos wra opinidn sin moddicaciones con fecha 22 de abril de 2025,

MARIA Firmaca

VEROMICA digitalmente por

MARIA VERCMICA

MIRANDA  pyranoa

VILLAGRAN  VILLAGRAN
Ma. Verénica Miranda V.

Socia

REM Chile Auditores Lida.

Santiago, 2% de abnl de 2026




EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Eztados de siuaciin financiara
&l 31 de digiermbre de 2025 v 2024

Activos Mota 31-12-2026 31-12-2024
s Ms
Activos corrientes:
Efectiva y ecuivaientes al efective B 299 348 g1 702
Ceudores comerciales y ofras cuentes por cobrar T 455 8963 178 487
Inventarios g 92877 26 267
Activos por mmpuestos cormentes (nelo) 7.286 669
Ctros sctivos nc financieros 10 20.624 22614
Totales activos corrientes 876.088 310.738
Activos no corrientes:
Activos intangitles distinlos ¢z |a plusvalla 11 122078 52239
Progedad, planga v eguipos 12 a7.952 138 714
Cuenias por cobrar 2 emprasa relacionada B 1.350.000 -
Activo por derechos de uso 13 626518 -
Actvos pof Impuestos diferdos 14 55.6842 .
Totales actives no corrientes 2.252.180 200.953
Totales activos 3.128.288 511.692

Las notas adjuntas, forman parte integral de estos estados financleros.




EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Estados co situacidn linanciera, continuacian
&l 31 de digiembre de 2025 v 2024

Pasivos y patrimonio neto Nota  31-12-2025 31-12-2024
M5 S
Pasivos corrientes:
Cruentas comerciales ¥ olras cUanias por pagar 12 B0, 642 811n
Cuenlas por pagar a empresas relacionadas a 65,581 BE573
Frovisidn por beneticios 2 08 empleados 16 V5,260 10247
Pasivos por arrendameentos 13 328.066 -
Totales pasivos corrientes 1.076.748 127.021
Totales pasivos 1.076.748 127.821
Patrimonio:
Capital pagado 5206573 2743337
Resultados acumuiadas A7d {3, 244, 034) {2 3549 S66)
Totales patrimonio 2.062.638 38377
Totales pasives y patrimonio 3128288 511.6592

Las notas adjuntas, forman parte integral de estos estados financleros.




EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Estados de resultacos Integrales
pof [9s afies lerminados al 31 de diciembre de 2025 v 2024

Nota  31-12-2026 31-12-2024
M5 s
Ingresos de actividades ordinarias 18 3720021 832708
Costos de ventas 18 {3560 301} {1.303 543)
Ganancia (pérdida) bruta 158.720 (470.835)
Gastos de adminisiracdn 20 {1520 958) (B34 831)
Ofros ingresos 21 97 218 13228
Resultados por unidaces de reajuste 6207 yah
Pérdida antes de impuestos (1.267.813) {1.282.208)
Bencficio (Gasto) por impuestos a las ganancias 14 55,642 [B.36T)
Pérdida del ejercicio (1.202.171) {1.200.578)

Las notas adjuntas, forman parte integral de estos estades financleros.




EL CONCE SOCIEDAD ANOHIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Extados do cambiot on ol patirmoni
por koe afoe lemminados al 31 oe chelemibne ma NS y 2074

Capital
Total Gananclas
Otrors Capital (pbrdicdas)
Mota Socisl aportes pagada scurm b Total
[ M5 NG e L3
Seido wicnd al 07 de ereho de 2035 1.281.428 1531909 274333 {2,353 585) 33T
Compersacidn de anendos (o - - - I 37
Sndkdo Inicinl pjustads ol 0 de enero de 2025 1.251.428 1.531.808 2.743.337 {2.041.863) T01.474
Cambios an patrimonko;
Pardica cel ajereisin . 1202171} (1. 202171}
Captatiacion sporfes Ta (1. 1E BaE) (1155 G5 - 1 155 656)
CHnod mduimisnics . 13 RET 137
Bumerio de CGaptal 1 1 186 GG 2 B53 g 3,748, T .
Totales oumentos (disminuciones)
an & patrimanic nato 1.1 1367 540 2.563.274 (1.202.171) 1.261 085
Sakcla finid @l 31 de diciembre de 20258 A0T 13 2 B89 448 5.288.873 lﬂ.mﬂﬁll 2062538
Saldo nicial al 07 de enam Qe 20324 T 344 A0 (s 1.181.348 {1084 610 2 438
Saida Inicial pjustado al 01 de enero de 2024 Tor. 344 450,004 1,181,348 {1.054.810) 2438
Cambios en pafrimonia:
Priecida del eeroicio - - (1.3pasrE)  (¥300478)
Capitaiizecin spofes {430, {04) (450 D04 + (450, 00k}
CNrea mevimientos B . G| (80 .
Aumanto de Captal B0 004 1 531 08 2041 B3 2 0t 813
Tolakrs aumentos [disminuciones)
e el patrimonic neto 510.084 1.061.505 1.561.8089 (1.300.858) man
Saldo final al 31 de dickembre da 2024 1.3711.428 1.531 506 274333 {2.358.568) 3™
] Coammigende a la By e e v b Carpes Daporbven Herguen s coey umen w o reciie

g fditid Sdpirtad, fooman Sarte integral 48 sains esladod inancieis




EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Estados e fiujo de efective
pof bos afies terminados al 31 de disiembre de 2025 v 2024

MNota 3M-12-2028 3M-12-2024
s s
Flujos da efective procedentas de (utilizados an)
actividades de operacian:
Clasas da cobros por actividades de operacion:
Cobros procedentes de venia dée bienes y prestacidn
de servicios 31081470 BB4.619
Clases de pagos:
Pages a praveedores por &l suminietro de blenss
y servicios, y otras cientas per pagar (2530 248) {1.312.264)
Pago de remuneraciones v ofros pagos al parsonal {2 304 643 {1.041.064)
Fage de impuestos [8.732) -

Flujos de efective neto precedentes
de {utilizados en) actividades de operacidn (1.B25.453) {1.468.709)

Flujos de efective procedentes de (utilizados en)
actividades de financiamiento:

Priéstamos recibides (pagados) a terceros 8 [G70.000] -
Apartes de Capital 2 553.088 1.531.808
Flujos de efectivo neto procedentes
de {utilizacién an) actividades
de financiamiento 2043.099 1.531.809
Increments {disminucion) neto de efectivo
y ecuivalarte al efectivo 217 646 53200
Efectivo y equivalents al efectiva al inicio del perfodo B1.702 18.502
Efective y equivalente al efective al final
del periodo 288.348 81.702

Las notas adjuntas, forman parte integral de estos estados financleros.
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1)

2)

EL CONCE SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Motas a los estacdes fimancieros
&l 31 de diciembre de 2025 v 2024

Infermacién financhera

Ciuby Social y de Deportes Concepeidn Sociedad Andnima Deportiva: Profesional, fue constiuida
gl 26 da diciembre de 2019 en Concepcidn, el nomena dz Rol Unico Tributario es 77 119.325-0.

Con fecha 14 de julic de 2020, el Club Social y de Deportes Concépeidn Sociedad Andnima Deportiva
Frofesional, fue inscrito en &l registro de ofganizaciones deportivas profesionales bajo el numero de
registro 1500062 y de acuerdo con lo establecido en |3 ey M°20,019 se encuentra sujeto a [a
fiscalizacidn de la Comisién del Mercado Financiero,

Con fecha 26 de julio de 2024, los accionistas de Bl Conce Sociedad Andnima Departiva Profesional,
acordaron efectuar el cambio de razén social de "Club Sosial ¥ de Deportes Concepeldn Sociedad
Andnima Deportiva Profesional par "El Conce Sociedad Andnima Deportiva Profesional”. La
modificacitn fue inscrita 2| 08 de agosto de 20224 en fojas 1308 nimerno 858 del Registro de Comercio
del afw 2024, dal Conservador de Bienes Rajcesy Comercio de Concepeion

El objeto social de |a socledad es organizar, preducir, comercializar v participar en actividades
deportivas de cardcter profesional, refacionadas principalmente con el fitbal, mediante un contrato
de concesidn otorgade por el Club Social y de Deportes Concepsion. entidad gue a su vez administra
todas las ramas deportivas de cardcter amateur.

Base de presentacldn de los estados financleros
a)  Bases de los Estados Financieros

Los preseries eslacos irancieros de Bl Conce Sociedsd Andnima Deporfiva Profesional, se
presentan en miles de pesog y han sido preparados de scuerdo con Normas internacionales
de [nformacion Financiera, emitidas por el Internacional Accounling Standards Board (en
adelante “|ASE").

En la preparacion del presente estado de situscion lienciera, la Adminstracion ba ulileado
sU mejor s2ber y entender con rel2cion a l2s normas e interpretaciones Gue seran-aplicacas y
los hechos y clicunstancias actuales, los cuales pueden esiar sujetos a cambios Por ejemplo
madificaciones 2 f2s normes o inlerprelaciones adicionales gque pueden ser emitidas por &l
irmernacional Accounting Standards Board {|ASE) que pueden cambiar [a normativa vigerte

b} Comparacién de ta informacidn

Loz eslades de situzcitn financiera, de resultados Integrales, de patnmonio neto y de fiujos de
efegtivo par el ane f2rminado el 31 de diciemtre de 2025, que se incluyen en los presentes
estedos financieros a efectos comparalivas, también han sido preperados de acusrdo & NIIF
siendo ks principios y criterios contables aplicados corsistentes con los utilizados duranie el
periodo 2024

c) Responsabilidad de la informacidn y estimaciones realizadas

La informacion contenida en esilos estados financieros es respansabilidad de la Administraczon
da El Corce Sociedad Andnima Deportiva Profesional, que manifiesta expresamenie que se
han aplicado en su totalidad los principlos y crilerios incluidos en las NHF. Los estados
financieros al 31 de diclembre de 2025 han side aprebados por su Directorio con fecha 28 ds
abnil de 2026,
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2)

EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diciernbre de 2025 ¢ 2024

Base de presentacion de los estados financieres, continuacisn
Responsabilidad de [a informacién y estimaciones realizadas, continuacion

En ta preparacitn de Igg estados financieros-se han utilizado ceterminadas estimacionss
reajizadas por la Administracidn de la Sopedad, para cuantificar algunos de (os activos,
pasives, ingresos, gastos y compromisas gue figuran registrados en elios. Estas estimaciones
s& refieran bazicaments a

o)

La vaicracidn de aclivos para determinar [a exislencia do pérdidas por detenorn defos
TFEMOs

Le vida (il de las propiedades; plantas v equipo e Intangibles

Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de deteriors de deudores
comerciales v olras cuentas por cobrar,

Las ripétesis empleadas para cafculsr las estimaciones die absolescencia y valar neto
realizable de o5 rnderilaioes

L=s hipatesis empleadas para caloular los impartes par impuestos a |2 renta & impuestos
difendos

La prebebilidad de oourrencie y el monte de los pasvos de monlo insierto o
corlingenies

Lot julcios criticos regueridos en la aplicacidn de MIIF 16 inciiyen los siguientes:

Estimacidn del plazo de amendamierio,

Daterminar & es razonaliamente clamo que una opcitn de extansiin o terminacitn serd
ajareada;

Deterrninacian de |z (@82 2proxacsa pare Cescontzr ios pagos de arrendamiento
Vida (8l econdmica de activos

Los actvos tangbles son depreciados ineaimente sobre la vida Uil econdmica. La
Administracidn revisa anueimente as bases usadas para el caloulo de |3 vda 'l

A pesar de gue eslas eslimaciones se fan realizado en funcian de la mejor informecitn
disponitée en ia Techa de emisidn de los presentes estados financieros, es positie que
aoontecimeentos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al ekka o a |2
baja) en prdximos perfodos, lo que se harfa de forma prospectiva, reconociends los afeclos
cel cambig de estimacidn en los cormespondientes estadas finanaieres futuros



3)

EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

Principales criterios contables aplicados

A continuacién, se describen las principales pollticas conlables adoptadas en la preparacion de
estos estados fingncseros. Tal coma o requiere NITF 1, estas politicas han sido dafiridas en funaidn
de las MIIF wvigentes, v han sido aplicadas de manere uniforme 2 todos 108 ejercickos gue se
presentan en estos eslados financierds

b)

<)

d)

Presentacién de estados financieros

. Estado de situaclén financiera: Bl Cance Sociedad Andnima Depodtiva Prafesional
b determinade coma formalo de presentaciin de su estado de siluacitn financien b
clasificacion en coments ¥ No camente.

. Estados integrales de resultados: El Conce Socledad Andnima Deportiva Profesional
ha optado por presentar sus estados de resutadoes casificados por funcion

. Estados de flujo de efectivo: Bl Conce Sooiedad Andnima Deportive Frofesional ha
ootado por presentar =u estado de Nuje de electiva de acuerndo al mitodo directo

. Estados de cambio en el patrimonio neto: La Sociedad presenta én este estado
financiem os movimientos patimaniaies.

Perlodo contable

Los presentes estados financienos de El Conce Sociedad Andnima Deportiva Profesional
comprendean @ estado de siluaciin financiers Al 31 de diciembre de 2025 v 2024y lps estados
de cambios en el patimonio nelo. estados de resutados infegrales y estados de fiuo de
efectivo por los afos terminadas en esas mismas fechas,

Estos estados financercs no incluyen los eslados de ofros resultacos integrales, puesio que
rio existen partidas gue onginen este tipo de resutados.

Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional para EI Conce Sociedad Andnima Deperiva Profesional se ha
ceterminado como & moneda del ambiente econdmico principal en gue fonciona, Las
transacoiones distintas a las que s realizan en la moneda funcional de ja entidad se
convierten a |2 tasa de cambio vigente a la fecha de la transaceitn. Los astivos y pasivos
monatarios expresados en manedss distintas 8 1a funcional se corvieren a las tasas de
cambio de ciere de los estados financieros Las ganancias y peérdidas por la corm'ersidn se
incliyen en las utilidedes o pérdidas netas del rubio diferenclas de cambio de periodo. La
moneda funcional y de presentacon 2 £l Conce Sociedad Andnima Departiva Profesional
€5 el peso chileno.

Bases de conversicn

Las operaciones en monedza extrangera y en unidad de fomento sen comverbdas a pesos
chilenos en fa fecha en que s producen Los actives y pasives monetaros denomirnados en
monadas extfaneras, a la feogna do presentacidn de los estados financieros son corvertidos a
pesos chilenos al tipo de cambio & esa fecha.
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diclernbre de 2025 y 2024

Principales critérios contables aplicados, continuacidn

d)

€

g)

Bases de conversién, continuacidn

Las diferencias en monada extranjera que surgen de la comversidn (diferencia de cambins)
S0n reconocidas en los resultados del ejercicio, exeepto Asque provengan de la recomversion
ce instrumentos de capital disponibles para la venta, las cobeturas de inversionss nela en
Lna operacitn en el extranjero, o coberturas de flujos de efectivo calificadas, las que son
reconacidas directamente en & patrmonic

Lot tipos de cambio al clerre de cada elercicio respecio del peso chileno, moneda funcional
ca lz Scciedad, son los siguentes

2025 2024
] s
Unicad de Fomerto (UF) 30.727.66 3841669
Délar Estadounidense (USD) 807,13 986 45

Les diferencias resultantes por lipe de cambio en la 2plcacidn de este norma son reconocidas
en |os resultados del ejercicio a través de fa cuenta “Oiferencia de Cambio™ y "Resultado por
unidaces de reajeste” por lz varacion o la unidad de fomento LIF

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo v equivalentes &l efective inciuye el efeciive én cajg, an bancos, Y olfEs Imversiones
a corto plazo con allo grado de liguidez cuyos vencimientos originales no exceden los tres
meses. En el Estado de SHuacion Financiera, los sobregiros se clasificen como eeursos
ajenos en el peEsivo commiente

Inventarios

Las exisiencias s2 valorizan al menar valor enire ef costo de adquisician y 1 valar neto
realizable (VNR). Bl valor nelo de realizacion es el precio de verta estmado en el curso
ordinano de los negotios, menoes los gastos de distnbucidn v venta. Cuando las condigiones
de mercado generan gue el costo supere 8 sU vaior nelo de realizacion, se registra una
pravisién por el diferenciza| del valor. También cuando esaplicable, se provisionan producios
obsoletos o raticados dzl mercada

El costo de las exstencas comprende [ooos los coslos felamonados con la adguisicidn,
traslade, distribucidn y otros costos necesanios en los que s& haya (ncurrido para daries su
condicitin para venta, neto de descuentos asociados

Fropiadaduos, planta y agquipos
Los actvos desificados como propiedades. planta y equipos son medidos & su costo neto de
su comespordiente deprec@sion scumulada y de ias perdidas por deternicrn, si las hubiere

Los costos de amplacion, modermizacidn ¢ mejoras que representen un aumento de |a
productividad, capacidad o eficiencia o une exlension de fa vida Gtil de los bienes, se
capilakizan ciimo mayar vale o 108 msmos

Los coslos de martenimiento diaro de propiedadas, plana y equipos son reconocidos en los
resultados cuando eourren.

10
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciernbre de 2025 y 2024

Principales critérios contables aplicados, continuacidn

h)

Depreciacidn

Las propedades planta y equipos, s& deprecian siguiendn gl método lineal, medianie ia
distribucitn del costo de acquisicidén do los activos por el valor residual estimado entre [0S
arns de vida Ol estimada de los elemerios

A pontinuacidn, 8 presentan los perlodos de vids Ot utilizados para fa depreciacian de estos
activos:

Vida (il
(meses)
(was de inffaestirucliesa <80
Maquinarias y equipos 48.72
Musbies v (liles 4872
Instrumeantos financieros
(1] Activas financieros

La Scoiedad clasifica sus activos financieroz basdndese en la naluraieza v el propdsito para
&l cual fueron adguindos. Se clasiican en las sigEentes categorias

(L1} Activos firancieros-g vaior rézonsbie con cambins en resuiiados

Son actives Ninencisros manlenidos pare negociar. Un activo liranciene se clasifica en esla
categoria i se adquiene principalmente con ¢l propdsito de venderse en e corto clazo, Los
derbvados ambien s clasifican como adguiridos para S0 NEgOGIacon 3@ mManos que saan
designados come coberiuras. Los aclives de esta categorla se clasifican como activos
cafnentes v la posicidn pasiva de estos instrumentos se presenta en el Estado de Situacién
Financiera en la linea Ciros pasvos financieros. Las adquisiciones y Bnajensciones o aolives
finzncieros se reconacen en la lecha de neqosiacion, es decir, 12 fecha en que la Socledad se
compromets a adquire o vender e active. Eslos actives se regstian incialmente al costo y
posteriormente su valor se ectusliza con base en su vakw razcnabie, reconcoiendase ks
cambios de valor en cuentas de resultados

2 Astivas inancienos 2 costo amorizada

Un activo financierc s¢ mide al cogto amorizado cuando cumple con las dog condiciones

gieemis

. Bl activo financlero se comsenva dentro de un modelo de negoclo clvo objetive es
martener los activos linancieros para obtensr [os liujos de efectivo contractuaies y

. Las condiciones contraciuales del actvo financiere dam (uoar, en fechas especificadas,
2 Mujos de efective que son Unicaments pagos del prinsigal & intereses sobre el importe
del principal pendiente

Los daudares comerciales y otras cusptas por cobrar clasfican en esta categoria y se
reconacen inisialments por su valer razonabie (valor nomingl que incluye un interés imolisito)
¥ posteniormente pol suU costo amorizado de acuerdo con el método del fipo de interés
efectivo, menos las pérdidas por deterioro del valor. Cuando el valor nominal de la cuenta por
cobrar ho diiere signficatvamente de su valor razonable, el reconccimiento es a valor
nemiral.

El interas implicito debe desagregarse y reconocerse como ingreso linancien a medida que
s& vayan devengando mergses:

1
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diclernbre de 2025 y 2024

Principales critérios contables aplicados, continuacidn

i

Instrumentos financieros, continuacién

{1 Astivos financieros. contmuacian

(13) Activa financienn a valer razonabile con cambics en otro resultads infegral

LIn activa finranciero ge rmide d valor rezoneble con cambios @n otro resultado indegra! i se

cumplen las des condiciones siouientes:

. El activo linanciero se mantiens denlro de un madela de negocio cuyo objetivo se logm
obteniende fluos de efectivo confractuales y vendiendo activos financieros y

. Les ocondiciones contractuales del activo financiero dan fugar, en fechas espacificadas,
2 lluyjos de efective que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el imporle
del prinzipal pandisnte.

i)y Pasivosfinancieros

Los pasivos financienos son reconacidos inicialmente al valor justo de ios recursas oblenidos,

menas los costos incumidos directamente atiibuibies a \a trensaccién Tras su reconocimients

inizizl, se valorizan asu “costo amonizade” La dferencia entre el valor neto recibida y el vajor

a pagar es reconctida durante el periedo de dwacion del préstamo usando el método del “tipo

de interds efectivo” Los intereses pagados ¢ devengados que coresponden 3 pasivos

fingncieros utilizades &n e financiamiento de sus operaciones s& registran én & estado de
meslltades Infegrales en la cuenta “Costos financierns®

La Sociedad clasifica sus pasivos financiefos dependiends del propdsite para el cual fusron
acquinidos en |as siguientes categorias:
(i1} Cuentas por pagar comerciales y otras cusntas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y ofras cLerias por pagar se reconocen inicialmente a su
valor nominal, ya gue su plazo madio de pago es reducido y no exste diferencia material con
sy valor razonable. Si i diferencia entre el vaker razenable y el valor nominal es poca
significativa, se valorizan a su valor nominal

(i d) Ciros pasivos liranciercs vaiorizados a costo amonizado

Las obligaciones con bancos e melitucionas financieras se reconceen, incialmente por su
valor razonable netas de los costos en gue 58 haya inturfido en |2 transaccion
Posteriorments, o8 recurscs ajeros s valorizan por su oosto amortizade ) cualquier diferencia
enire os fondos obtenidos (netos de los costos necesanios para suU obencidn] vy el vakor de
reembolso, s reconoce en el estado de resullados durante la vida de |a deuda de acuardo
can Bl métoda del fipo de imengs efectiva Elmélodo de inleréds efectiva corsiste en aplicar 1a
tasa de mercado de referencia paré deudas de similares caracteristicas al importe de 12 deuda
(neto de los costos necesanos pare su okencitn)

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos cormientes a menos que 2 Sooiedad tenga un
derecha incondicicnal a diferlr su liquidasian durante al menes 12 meses despuds de fafecha
del halance

12
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

Principales criterios contables aplicados, continuacidn

]

Perdidas por deterioro de valor de los actives no financleros

Les activos que bersn vida ol indefinida no estdén sujetos a amortizacidn v s2 somaten
anugimente a prusbas de pérdidas por deteriomn ce valor Se reconoce una pérdida pof
deterioro por el exceso del imports en libros del activo sobre su importe recuperable. El
imporie recuperanée es 8l valor razonatle de un actva menos los coslos para la venla o el
valor de uso, el mayor de los dos, A efectos ce evaluar lag pérdidss per deterioro del valor,
los activos se agrupan al nivel mas bajo para el gue hay fulos de efectiva identificables por
separado (Unidades generadoras de efectiva)

Les activos ne financierss, que hubieran sufride una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balarce por s s& hubleran producico reversionss o2 la pérdida.

Actives Intangibles distintos de la plusvalia

Lz Eociedad reconcce los Intangibles 3 su costo de adguisicion, Después de su
recandcimiento inicial son registrados al costo menos cuakyuer amortizacitn acumulada y
pérdida por deterorn, segln la MIC 38.

i Derechos federathos AMFF

La Socedad adguing los derechos federativos olorados pof la Ascoiacion Nacional de Fulbol
Prafesional (AMFP), ko gle comprende 12 inscrpcion coma Club de Futbol Profesional en dicka
institucidn v ko habilita para participar en los tormeos oficiales que organiza ta ANFP

fi} Pase jugadores

Les pases ce os jugadeores se aclivan por el menlo electhameante pagados an el mamenls
incial 2 Inluyen Derechos Federativos Derechos Econdmicos v cualquier atro costo
necesano para el uso previslo del achvo, Eslos pases se amaoriizan segin el plazo del contrato
de cada [ugador, en forma lineal El valor econdmics de estos activos puede ser suparior a1
valor [ibeos registrado

(i) Detencr

Les actvos inlangibles son pericdicamente someticos a Una revisién a fin de evaluar gue se
mantiene su capacidad de generar flupos futuros:

Provislones

Las provisionss 52 Mecanocen sl como resultado e un suceso pasado [a Socwedad poses una
obigacion legel o implicita que pusde ser estimada de forma lable ¢ es probable una salida
de flujos d= beneficios econdmicos para liquidar |a obligacidn.

Les provisiones se cuartifican leniendo en consideracion @ mejor irformsacion disponitle en
la Techa de la emisidn de Ioe estados linancieros, sobre las consecuencias del suceso en el
Gl IraD SU cau=a y son reestimadas en cada cierme confabie posterior

13
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diciernbre de 2025 ¢ 2024

Principales criterios contables aplicados, continuacién

nh

nj

Provisiones, contlnuacidn

Las provisiones son pasnvos en los- que existe inceridumbre acerca de su cuantia o
vencimierno, ESWEPTWIEIDM$$E reconoccen en el talance cuanco se ¢Lll'l'tp‘eﬂ Ios siguseres
requisiios en forma copuativa;

. Es una obligacion actual como resultado de hechos pasados y,

. A la fecha de los esfados financeres es probable que la Socedad tenga que
desprenderse de recursos para pagar la obligacion,

L] Las cuantlas ce estos recurscs pusdan medirse de maners fiabie

Un actve¢ pasivo conbngente es todo derecho u obligacitin surgida de hechos pasados cuya
enistencia oguedard confirmada sdlo =i llegan a oournir ung o mis sycesos futuros Incietos y
gue ro estdn bajo of control dal grupo

Frovisiones de beneficios al personal La Socledad ha provisionado el coste de las vacaciones
y otres benefickos 2l personal sobre la base de o devengado

Reconacimiento de ingresos

La Sochedad reconooe o8 ingresos quando ol imponte de los mismos se puade valerar con
fiabilickd, es prabable gue |os beneloio econdmicos vayan 3 flulr2 k2 entidad v se cumptan
las condiciones especificas para cads una de las actividades de |z Sociedad.

Los ingresos de la Saciedad se pueden resurmir en tres grandes grupos

il Ingresos por Publicidad y Auspicios

Se reconocen de 2cuerdo al devengamiento en relacion a ios cortraics de publicidad
existentes

(iiy Ingresos por Boarderd

Esle ingresc es por concepts de ventas ce antradas 3 log eventos depertives gue realiza s
Sociedad Se reconocerdn €n la medids que estos se encuentren realizados

{ily  Ingresos por ANFP

Los Ingresce recitidos por los derechos de felevisidn se reconocen enla medida que estos se
encUentren realizados y percibidos por [a Sociedad

Impuesto a la renta e impuestes diferides

La provisitin de impuesto a la renla s& determing sobie la base de la rerta liguda imponibie
de primera categorfa calculada de acuerde a les normas Wbutarias vigentes.

La Socledad reqsta impuestes dlendos por lodas @s déersnceas lemporanas y alros evenlos
gue crean diferencias entre [a base cortable y tributaria de sus activas y pasivas, de acuerdo
con las normas establecidas en la NIC 12 "Impuestos 8 l2s ganancias”

14
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

Principales criterios contables aplicados, continuacidn
n}  Impuesto ala renta e Impuestos diferidos, continuacién

Las diferencizs temporarias antre el valor contable de los 2ctivos y pasives v su base fiescal
generan |os saldos de impuestos difendes de activo o 2 pasiva gue se caloulan ulilizands as
tasas fiscales que se espera estén en viner cuanda los activos y pasivos se realicen

Las variaciones producidas en al ejercicle en los impuesles diferidos de activo o pasivo se
registian en [ cuenla de resullados o deeclamente en las cuentas de palnmona del eslado
de situacion financiera, segdn corresponda

Los activos por impuestos diferidos se regonocen Gnicamenta cuandn se espera disponer da
utibdasdes tribitarias fuluras suficientes pam recuperar las deducciones por diferencias
tempararias

Huevos pronunciamientos contables
) Promunciamientos confables vigentes

Los siguientes pronunciamientos corlables son de aplicacion obligatoria a partir dal periodo iniciado
el 01 de enero de 2025

Modificaciones a las Mormas de Contabllidad  Facha de aplicacidn obligataria

MIlF

Ausencia de converlibidad (Modilicacion Periodos anuales gue comienzan en o despues del 01 de
alaNic 1) enero de 2025 Se permite adopeidn anticipada
Reveiaciones sobre incertidumires en los Mo se proporciona fecha de entrada en viger nil requisios
estadcs financienos (Modificaciones a ios de fransicion, ya qua los ejamples ikestrativas no forman
ejemplos llusirativos de las NIIF 7, MIIF 18, MIC1, parte integral de las Mammas de Contabilidad MIF, sine
MIG B, MIC 38 y MIC 37) que proposcionan mfarmacién adicienal sabre: los

requisitos de dvulgarion exisianise
(i) Promncamenies contables ain m vigentes

Los siguientes pronunciamientes contables emitidos son aplcaties a les periodos anuales que
comisnzan despuds del 01 de enero de 20268 y siguentes, y no han side apicados en |2 preparacdn
o2 estos esfados financiems. Lz entidad tiene previsto adopler los pronunciamientos contabies que
les correspondan en sus respectivas fechas de aplicacidn y o anticipadamente.

Modificaciones a los Mermas de Contabllidad | Fecha de aphicacién obligatoria

MIFE

Clasificackin i redician de instrumantos Periodos anuales que comienzan en o despuss del 01 de
finarcieros (Modifcaciones a la NIIF 9 y NIF 7 — | enero de 2026, Se permite adopoidn anticipada

Revision de pos-implamentaciin) _

Majoras Anuales a las Romeas de Contsbifidad | Periodos anuales gue combanzan en o despuds dal 01 de

Ml —Volurribn 11 i i 201080 Sh parite Acopoidn sniicipedy,
Confiratos referidos a la slectncdad dependiente | Periodos anuakes gue comeerzan en o despuiés del 01 de
deé la naturaleza (Modificaciones a la NIIF & enero de 2026, Se permite adopcion anticipada

¥ NILF 7)
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diciernbre de 2025 ¢ 2024

Nuevos pronunciamientos contables, continuacién
iy  Pronunciamientos comables adn no vicentes, continuacién

Medificaciones a las Mermas de Contabilidad
MNIIF

Actuakzacian de ln NIIF 19 Subsidianas sin
Oiligacien Pubica de Rendn Cusntas:
Infarmacian a Revelar,

Canversion a Una maneada e pressntscan
hipermflzcionaria (Medificaciones a la MIC 21),
Venta o Aportaciones de Actves entre un
inversar v i Asociada o Megocio Conjimta
(Modifcaciones a la NIF 10 y NIC 28},
Nuevas Nomas de Contabilidad NIIF

MIIF 15 Preseniacion y Revelacidn en Estados
Financiens. - )

MNIIF 19 Subsdranas sn Othgeoon Publica oe
Rendir Cuertas. |nformacicin a Revelar
(Actualizada),

Fecha de aplicacidn cbligatoria

| Periodes anuales que comienzan en o después del 0 de

eneo de 2027, Se permite adopcan anbcipada

Periodon-anuales que comenzan en o desposs dal 01 de
enero de- X027, Se permite adopeion antcipada,

| Eetha efectiva diforids indefindamente. Se permite

adopcidn anticipatia.

: Fecha de aplicacién obligatoria

Perledos anuales que comienzan en o después del 0 de

| enena de 2027, Se permite adopciin anticinada

Pericdos anvales que cormenzan en o despues del I de
enom do 2027, Se permite adopcion antcpada,

Mo se espera que eslos pronunciameentos confabies emibidos adn no vigentes, tengan un impacts
significativo sobre kos estados financieros de la entidad

Gestldn de riesgos financleros

Dentro de los principales nesgos evaluados por la Sociedad, podemos mencionar:

a)  Riesgo de crédito

El nesgo de crédito respecto de los dewdores por venta coresponde al fiesgo de no pago que
la Scoigdad enfrenta ensu carera de cyentas por cobrar. Bl fiesgo de crédito consiste en que
la ecntrapartida de un contrato incumplo sus obligaciones condraciuales, coasionando una

pérdida scondmica para la Sociedad.

A conlime cion, se presenta 12 mEikima exposicidn al riesgo de crédito para las cuentas por
cobrar mantenidas por la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Maxima exposicion al resgo de crédito

Deisdores comerciabas
CHras cuenlas por cobaal

Tetales

2025 2024
Bruta Neta Bruta Meta
s M3 % 3
428 130 36836 59383 21 eap
138027 138 037 157 485 157 458

5B7.157 495,563 242851 179487
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

Gestion de riesgos financieros, continuacién

b)

<)

Riesgo de mercado

Es 3 posibincad de gue 12 flucluscion e vanables de mercado tales como tasa de intends,
tipo cie cambio, elo. produzean pardidas econdmicas debids a la desvalorizacion de fluos o
actives, o a ka valorizacidn de pasivos, debido a |2 nominacitn ¢ Indexacion de estos a estas
variables

Las polibcas de adrminstracedn de eslos nesgos son eslablecidas par @ enticad an donde se
definen estrategias especificas en funcidn de los andlisis periddicos de tendencias de las
vanables gue inciden an [os niveles oe fipo de cambio e interes

Riesgo de liquidez

El rizzga de [Muidez represents ¢ riesga de que El Conce Sociedad Andnima Deportiva
Profesional no posea los recursns necesanos para cumplin con sus obligacones liranceras
Para mitigar &l fiesgo de liquidez, s& determina de manera anbsipada las necesidades de
financigmiento para el desamcllo de sus planes de inversidn, capital de trabajo y cumplimienio
de obligaciones comersiales

La Sociedad no poseeun nivel de liguidez apropado, tal como o muestiran ks sigulentes
raliod

Unidad 2026 2024
MS Ms
Razdn de endeudamiario VECES 052 033
Capilal de wabajo VeCes 117 263

Con respecto a 13 liquidez ¢ a Sociedad, cabe mencionar gue, al 31 de diclembre de 2025,
la razdn de endeudamiento esirfenos a 1, lo gue refleja un nivel moderado de endeudamierto
Y Una menor dependencia de financiamients externe. Asimismo, el capital de trabajo supera
2 1. lo g2 indica que 1a Socledad dispane de adivos cormentes suficientes para cubrr sus
cbligaciones de corto plazo, evidenciando una adecuada capacidad para cumplir
opornunamente oon SUS COMOIOMsos comerciales.

La Socledad se firancia madiante aumentos de captal y aprtes de empresas elacionadas

E! detalle de| perfil de vensimientos de los pasives financieros de |2 Seciedad al 31 de
diciembre de 2025 v 2024 &5 2| siguients;

....... = Flujes de stectivo contractuales
Imports imeses  4-12 1-5  Samas
25 Nota onlibros:  Total  omonos  meses  aios afos
M5 LH] L} L} ME ]

Ciseritas comercioles y obras cusntas

pof pagar 15 GHSB4Z 005842 SLTS5E 1204 - -
Cuerites por pagar a entidedes

relasionmdas corenles (] DAER1  BESAT  GRSAY

Totalos ET247Y  GTrARY  B5A138 12,284
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
al 31 de diciornbre de 2025 y 2024

5)  Gestion de riesgos financieros, continuacidn
€}  Rlesgo de liquidez, continuacién
Flujos de efectivo contraciuales

Impoele Imeses 4-11 1-45 5o mas
b il ] Mota  anbHbros  Total O MINGS  Mmases afkos afas
L M3 L W 13 45
Cuentas comerciales y olras cizenlas
pi pagar 15 51181 5110 31101 - - -
Cuentes por pager a entidodes
relacionacas, Gomeantas ] G5 573 66573 65573 . =
Tolales 7674 117674 117.674 - - -

8) Efectivo y efective equivalente
La compasicitn del rubo Al 57 de dictemnbre de 2025 v 2024 es la siguente

2026 2024

Ms Ms
Cia Cle N830006872 Banco Scolisbank 2827308 8162
Cia Cle, N*984051051 Banco Scolisbank 7.040 al
Totales 285.348 B1.702

7y Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corfentes
La composician del ubro Al 37 de diciembre de 2025y 2024 es la siguisnte

2025 2024
Ms M5

Facturas por cobrar 428130 B5.363
Fondos por rendir 25100 18256
Préstamos irabajaderes 51579 23.650
WA Crédin, neto - 72187
Anlicipa proveedores 45040 38.B73
Chras cuenlas por cobrar 163599 3.527

Tolales 587,157 242,851
Estmaciones meebrables (1.184) (63, 364)

Totales 495,863 178,487

Loz valores razonables de deudores comercieles y alres cuentas por cobiar correspanden 2. los
mismos valones comerciales, dado que representan [as montos de efectivo que recaudsrd par dicho
conceto,

Los sakdas inchades en este rubio en general ro devengan intereses
Mo existen restricciones a la disposicitn ce este tipo ca cuentas por cobrar de monto signficative,

18
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes, continuacién

A continuacidn, se presentan estratificados por plago vencidd, los deudores comerciales v ofras
cuertas por cobrar neto, ef detalie &5 el siguisnte

20258 2024

ms S
Vigentes 327 234 100,234
1-60 dias 96 577 31387
&1 - 120 dias 2.341 35617
121 - 360 dias 69 711 12 249
Totales 495,963 179.487

8)  Cuentas por cobrar y pagar a empresas relacionadas

Cwrante el ejercicio 2025, la Sociedad pagd Irmtegramente [as obfigaciones mantenidas con la
Asociacion Macional de Fitbol Profesional (ANFR), por un manto total de MS81 350,000 1as cuaies
Tigron reconocidas en febrero de 2024 ¢ correspondian origiraimente al Club Somal y de Deportes
Concepcidn. Dichas obligaciones fueron extinguidas principaimente mediante compensacionss
electuacas con cargo a lEs liquidaciones mensuales recibrdes desde fa ANFFP Adicionglmente, una
parte del pago, ascendente a ME3510.000, fue financiada con recursss roplos,

Como resullado de lo anlerior, la Sociedad reconocid uma cuenta por cobrar a parte relacionada,
correspondente al Club Social v de Daportes Concepoitin, por el momo pacado. La Administracion
ha evaluado la resuperabilidad de dicha cuenta por cobrar,

Los montos indicados como fransacciones en cuadro adiunto corresponden & OpEracionss
comerciales con entidades relacionadsas, las que son electusdas bajo condiciones de mercads, en
cuanto & precio v condicionss de pago. No existen estimaciones de incobrables que rebajen saldos
par cobrar y tampoco exisien garantias relacionades con las mismas

aj Lios saidos por cobrar son los siguientes:

Datalle RUT Ratacidn 2028 2024
MS Ms
Club Social y de Deportes Concepcide (Y] 70.018 360-2 flatre 1,350,000
Totalas 1.250.000 -
[ Comesponde al deracho de cobis de Bl Conce SA D P por ol pags de is deuds con la ANFP saumide en

nomibre dal Club Socal y de Deportes Concapcidh, por un lotal de MET 350 000

b) Lossaldos por pagar son 05 siguiertes:

Detalle RUT Relacion 2025 2024
ME Mg
Club Somal y de Deportes Concapcidn J0.018.380-2 Marrnz 86581 66.573
Totales £5.581 B5.573

10




EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
al 31 de diciornbre de 2025 y 2024

8)  Cuentas por pagar a empresas refacionadas, continuacidn
€)  Transacciones entre partes relacionadas

Detalle RUT Relacidn 2025 2024
MS Ms
Club Social v de Deporles
Concepeian TO.018 3802 Frésramo 1,350,000
Club Socl v de Deponles
Concopoien TO.OMWE 360-2  Ardends campos depordivos g 0,000

d}  Remuneraciones del personal clave de la Adminkstracién

La Socedad es administrada por un Direclerio compuesto por. Diego Livingstone Lrels
(presidente), Crstdbal Aldunate Jory, Barbera Castro Hidaigo, Roberto Montoya Campos,
Felipe Mora Manriguez, Felipe Taverne Espejo. Francisco Mendoza Rosends, José Miranda
Rigueims y Luciang Inzunza Marin (lodos directores), los cusies penmanacen par un periodo
e 1 afio ensus funsionss, pldiends ser reslegldes. El Directorio fug elegido en Acta de Juniz
Croinara de Accionisias de fecha 27 da abvil de 2024 Durante el ejpreicio 2025 el Presidente
cel Directorio de El Conge Sociedad Andnima Deportiva Profesional reciold M333.000.- por
conceplo de distas

Al 31 de diciemmbre ¢e 2025, la Gerencia superior de la Sociedad es ejerzida por la Gererte
General, Gabriela Parra Melani.

2} Administracion de la Sociedad

Al clerre de los estados financieros a2 administracitn de la Sockedad cuerda con el apayo
financiero de los acelonistas v se encuentra gestionando el desarrolio de nuevos proyectos
que permitan esiabiecer la conbinuidad de lag operaciones en el afo 2026,

9} Inventarios
&1 31 de diciembre de 2025 y 2024, 8 composicidn de los (rventanos es ia sigulents
2028 2024
M3 Ms
Indumentaria deporliva 524877 21.893
Insumos medicos : 4574
Totales 52877 26.2687
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Mctas a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Inventarios, continuacidn
El movirmienta del imvendario es el sigulente;

2028 2024
-3 ms
Saldo imgcial 26267 17523
Adguisicion de (neumos de lemparada 94 458 111364
Consuma de irsumos de temgarada (B7.B58) (102E17)
Totales 52877 28.2687

El costo de lo= invertanos reconocidn como costo de ventes en el ejercicio lerminado el 371 de

diciembra de 2025 y 2024 asciende a MS60,. 355 - y M99, 332 - respechivamente.

Otros activos no financieros corientes
Al 51 ohe diclembre de 20025 v 2024, Ia composicidn del rubra s fa siguiente

2026 2024

M MS
Garantia AMFP 3562 11200
Garantia amiendos 17.062 11.414
Totales 20.824 22814

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicion del rubm activos intangibles. distintos de a

plusvalia oz |3 siguienta:

o028 2024

=] Ms
Derechos incorparacidn AMFF 35.000 35 000
Derechos federativos jugadores (*7) 36,4440 26255
Derechos scondmices jugadores (*= 45 B33 -
Registro de marca 1.569 BET
Software compuiacional 2100 -
Draminio Wb 127 127
Totales 122.078 82,239

[ Camesponds 3 |8 ousta df INCOMOIaccn pare Parficif=ar en Keneos organizedos por 13 Asockacion Naclonal de Fultal

Profesional [ANFF). |8 cual no S0 amontiza. ya que poses una vida G2l indefinida.

*4 Camesponds 8 papes realizados & ks ANFP por ia inscripcien de jugadores que esisn en proceso farmative cama

lugader profesional con El Conce SADP,

" Caresponde el derocho de Bl Conce & porcibirlelal ¢ pecisiments (os benelicicos econdmicos dervades de una fulura

translerencie del jugndor & olme insbiucion.




EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
al 31 de diciornbre de 2025 y 2024

11)  Activos intangibles distintos de la plusvalla, continuacion
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el movimiento de los aclivos inlangibles ee el sigulente;

D. meorg. D. D. Registra Solware y
ANFP Econdmicos  Federalives Marca dom. WEB Tolal
M5 "1 MS Lk M3 ME
Salde micial al (1 de enero de 2005 36000 - . Bl sl 121 Lyl
Adiciones - 130,450 10,224 (- 2100 145 456
Bajas - . ; ; 4
Rectauficscion . " . . -
Gasto por smafizacion - {B5.617) - - {B5.617)
Baldo final @ 31 de diclembra
da 2025 35.000 AB.E33 36, 440 1.568 2.221 172078
A1 31 de diciembre de 2025 y 2024 o movimeents de les aclivos intangibies es el siguiente:
0. Incarp, o. o Ragisira Sofware y
ANFP Econdmicos Federalivas Marea dom. WEB Total
L3 ["E3 5] L £ L3 L
Eaide nical &l 01 de snevo de 2024 35,000 - . - - 35,000
Adigiones - - - Ba7 127 1.014
Baas - - - B .
Reciasificachan () - 26225 - - 26,004
Garsto por amontlsacion -
Saldo final o 31 de diclombre
de Z0Ed A5, Dkl - F{frri] BB 12 sl

12) Propiedad, planta y equipos
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 [a composicion por clase de propiedades, plante y equipos es ia

siguiente:
a) Clase de propledades, planta y equipos
Propledades, planta y equipos, neto 2025 2024
s ME
Obas de infreestructura 48 785 a0 513
Maguinarias 14119 17.451
Equipos 20829 8369
Muebles v (hilss 14419 21.581
Totales 97.052 138.714
Fropiedades, planta y equipos, brute 2026 2024
Ms -7
Obraz de infraesiruciura 50741 91838
Maguinarias 18,088 20306
Equipos 22415 10671
Muebles y Uliles 23.487 27.890
Totales 114,679 150,905
2
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EL CONGCE SOCIEDAD ANONIMA DEFPORTIVA PROFESIONAL
Mctas a los estados financieros

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

12) Propiedad, planta y equipos, continuacién
a)  Clase de propiedades, planta y equipos, continuacion

Propiedades, planta y equipes, depreciaciin 2025 2024
Ms Ms
Cbras de infraestructusa [1.956) [1.42%)
Maguinarias (3.917) [2855)
Eouipos (1. 766) {1.302)
Muebies v Qliles [0.0E8) {5.609)
Totales (16.727) (12.191)
b) Movimients
Los movimientes del nubro Propiedades, planta y equipos, scn los siguisntes
Obras oo Musgbles
Infraesiructura  Maquinarias Equipos ¥ (MHes Total
M Ms ] % Ms
Salde nicial ol O de enero de 2025 090,513 17 451 5389 21381 136,714
Adiclones 18540 516 11,745 &0 35374
Bayas - . . - -
Reciasficacion () {58 412) (3a1) 1.3 (237 {B0.358)
Garslo por depieciacion {1.958) {1047 (1 7a8Y {9 0885 {18,727
Saldo linal al 31 de diciembro de 2025 45785 14,148 820 14,413 07,857
Qbras de Musbles
Infrasstructura  Magquinarias Equipos ¥ idiles Tola
L3 ME ME HE ME
Salde wicial al 01 de sners de 7008 . 1.471 . 1T 298 18765
Acdiziones R 18,621 10671 7538 128,269
B8 - - - - -
Gasto por depreciacion {1.425) i2.681] 1.302) {3.556) {B.924)
Saldo final al M da diclembra da 2024 80,541 1745 5353 .81 138. 714

) Caresponde @ mejorss efeclundas por BN Conce en los Campes Deporives Neonguén. compensedes mediante ol
arriends del recindd,

13) Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

a) Al 31 de diciembre de 20295, |3 composiciin da ks aclivos por derecha de uso B2 Ia siguiente:
Campo
2026 depoitive Totales
M5 MNE
Costo 710.518 710518
Amortizacién derecho de usa {B4.0000 (B 000
Totales 526.518 626.518

£3




EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
al 31 de diciornbre de 2025 y 2024

13) Activos por derecho de uso y pasivos por arréendamiento, continuacion
] Al 31 de diciembre de 2025, 'a composicidn da los pasivos por amendamiento e 1a siguierte.
Cormiente  No corriente Totales

NS s
2026
Pasivos por amendamienios [328.088) - {328 .068)
Totales {328.066) * [328.066)

14)  Impueste a la renta e impuestos diferidos
a)  El detalle del activo por impuesto dferido es el sigulerte

2025 Movimiento 2024
nS Ms WS
Actvo fijo linanciers (4 528) {4.525) -
Ingresos no percibidos en 2025 357 B.07 :
Intangibies a Valer Financiero (neto) 21187 21167
Chros conceplos 3066 3506
Totales §5.842 E5.842 =

b) Eldetale de impuestoa |2 renta reconccids en resultados del ano es e siguente

El Benelicio [gasto) por impuesto a las ganancias por s 2fos terminados al 31 de dciemive
de 2026 y 2024, 58 presents coma sigue

Beneficiol o gasto por impuesto corriente 2025 2024
Ms N

Gasto por iImpuestc coments - .
Ctro efecto impuesto a la renia perlodoz anteriores - -

Totales gasto por impuesto corriente, neto - -
Efecto por impuesios difendes 55642 (8.3567)
Totales beneficio (gasto) por impuesto
a las ganancias 65.642 (8.367)
24
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

14)  Impuesto a la rénta e impuestos diferidos, continuacion
€]  Laconciliacion del resultade contable con el resultado fiscal

La conciliacion de ia tasa o impuestos legal vigents en Chile y (& tasa efectiva de impuestos
aplicables a la Sociedan, se presenta a continuacian

Tasa 2025 Taga 2024
% Mg % Mg
Pérdida del ajareicia {1.202179) {1300 578)
Gasto (Beneficc) por imguesto
a la ganancia ) (55.6420) ) 8367
Pérdida antes de impuesto {1.257.813) {1282 208)
Impuesica la menta segun tasa legal {12,50) 197 227 {12,50) (187 528
Actvosipasnos par impuestos diferidos . = = .
Desviasidn Ol Patiirnoma inbutaria a0a {101 585) 11.85 153158
Totales de beneficio [gastos)
parlmpuesto {4.42) 55,642 [0.85) {8367

Las tesas impositivas utilizadas para |25 conciliacionss o2 los afos 2025 v 2024 cormesponden
a ta tass de impuesto cel 12 5%, que la Sociedad debe pagar sobre sus utilicades imponibles
bays 13 normalivg tibutaria vigente

16) Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
El delalle de este rubro al 31 de diclambre de 2025 y 2024 ez el siguenie:

2025 2024

s Mms
Remunaracianes par pagar S0 816 1.040
Impssicinnes par pagar #5358 11 4368
Impuestos por pagar 164613 2.974
Fachwes por pegar £3 484 29500
Diras cuantas por pagar 58434 4088
Anticipo clizntas 138965 5
Multa ANFP par pegar 42434 .
Honorarios por pagar 2ET2 1.853
Totales B05.842 51.101

Al 31 de diciembre de 2023 v 2024 108 saldos que comprenden el rubro de cuentas Comerciaies
y ofras cuentas por pagar se componen de pesos chilenos

Clases de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,

corriente 2025 2024
MS [+
Vipenie 520 047 51101
Con vencimeEnts menor 8 hes meses 76 TES -
Totales B05.842 51.101
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diciernbre de 2025 ¢ 2024

16) Provision por beneficios a los empleados
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 v 2024 es ol siguients:

2025 2024
M UL
Frovision de vacaciones 75260 10,247
Totales 75,280 10.247
El movimento de ias provisiones por beneflicios a los empieados es el siguiente
2026 2024
s s
Seldo mecial 8101 de enero 10.247 1632
Liso provisidn {34.415) 15.450)
Incramenio 29428 14 085
Totales al 31 de diciembre 76.260 10.247

17)  Patrimonio neto

a) Capital suscrito y pagado
Curante el ejercicio 2023, se efectuaren los siguientes apartes v suscripciones;

. Aportes en efectiva por un total de MS2.540 123, de Imversiones VICJO v M312576 -
de Becicnes minoritancs. loe cuales se encuentran pendiente de suscnbir

. El 09 de junic de 2025 la Sociedad aprobd un aumento de capital, que consishic en
poner a laventa pam los acciorstas 300 000 actiones por un valor nominal de 58 000
cada aceion

. Durante & afo 2005 quadaron pendientes e sussnbir un lotai de 300 D00 acoanes [ver
nota 253, hechos posteriores), con apartes de M2 400,000,

. Con fecha 18 de febrero de 2025 medante contrato de suscnpoion de acoionas, se
mgularizd el capital social, se suscribe un tofal de 145 462 acciones equivalente a
MET 185 686 - que fusron pagadas en el ImnsoEso del afo 2024 por Inversiores
VICJO EpA,

. Clus Social y de Deportes Concepoiin durante el eprccio 2024 capitalizd deuas
azcendientes a M360.000 - equivalentes a 7.500 actiones.
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

17)  Patrimonio neto, continuacion
b}  Aportes de Accionistas
Cetalie de los apores reafizados por Eccionistas: en el ejercicio 2025, por un monio de

ME 2553 098
Chlub Social y de Deportas
Inversiones VIGO0 SpA Concepcidn Crowiunding
Fecha Mento Fecha Monto Fecha Maonto
M5 M3 M3
04-02-2025 225123 - - 2112-2025 12075
17-02-2025 300,000 - - - -
28.03-2025 250 E e & i
25.04.2025 200.000 = - - .
2E-05-2025 200 000 -
268062025 200 000 - =
28-07-2025 200000 - -
27082025 200000
23.08-2025 200000 -
28102025 200 000 - .
28-11.2025 200 000 .
20122025 165.000 . . - H
Totales ___2.340.123 z —12.576
[etale de ks apedes realizados por accionisias: en el gjercicn 2024, por un monto de
M5 1.537.808
Chub Social y de Deportes
Inversiones YICJO Spa Concepcién Crowlunding
Fecha Monto Facha Monto Facha Monto
M3 M ME
04-01-2024 250,000 311220024 BO.000 O1-08-2024 4264
23002024 400,000 - - - -
27-03-2024 50 000 : - - -
23042024 50000 - - - -
16-05-2024 250 - - - -
17-06-2024 5.000 - - - -
20.05-2024 4000 - - - -
23062024 170.000 - = _ i
27-06-2024 241807 - - - -
25.07-2024 144 624 . . R B
21-08-2024 5000 - = - *
24.08.2024 60,000 »
24.10.2024 B7 184 E - - .
16-11-2024 270.000 " . . "
Totales 1.527.645 £0.000 4.284
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Netas a los estados financieros
al 31 de diciornbre de 2025 y 2024

17) Patrimonio neto, continuacion

€]  Acclones emitidas y pagadas pendientes por suscribir

Al 31 de dicernbre de 2025 se encuentran emitidas 300.000 acciones con un valar naminal
de 338.000 por accidn, equivelente a MSZ2.400.000, las cuales se enclentran pendientes par
euscnbir 8 Inversiores VICJO SpA y al Crowlunding (ver nola 24, hechos posteriores)

d)  Pérdidas acumuladas

2025 2024

Ms MS
Salda nicial (2 350.566) (1058910
Compensacion de armencos (") 37.703 =
Perdida del afa 1202171 (1, 300.578)
Clros movimientos - {20
Totales 8.244.034) (2.255.588)

™ Comesponte a fa compensaciin por meicras efeciuadas en los Campes Depodives Maonguén, fas cuabes
lueren reconocidas medianie el aniende del recinto. Exte elecio Impacis disminuyendo la pérdica del ejercicio
5in generer fufs de elective.

18) Ingresos de actividades ordinarias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |2 Sociedad presenta en este rubro los ingresos generados,
segun el siguiente detalle:

2025 2024
W% Ms
Ingrescs por Bordend 1.502.088 608710
Azigracian ANFP 1427 364 -
Ingresos por pubdicicad y auspioine 784 581 207 230
Prégtamos jugadores - 8932
Ctros ingresos 5888 a3
Totales 3.720.021 832,708
a8
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EL CONCE SCCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

Costos de ventas
Al 51 cle diciembre de 2025 y 2024 el detalle del costo de ventas es el siguiente:
2025 2024
Ms MS
Remuneraciones jugadoras v cuerpo onica {2 307 340) (874 264)
Indumertana depotiva e insumos (B0 356] (89.332)
Finiquites jugadores {129.293) (65.706)
Estaddia jugadores (328743 (138 BET)
Arriendes plants| (61.092) (30.804)
Sequridad (122 633 (63.577)
Alimentacion (177.757) (50,1 44)
Publicidad (89121 (13.435)
Camigiones venkas con tanafa (2782 (756}
Costo ticket (25.135) (7.824)
Amirtizacion derechos economicos (85.617) -
Amaortizacidn derechos de uso (84 000) .
Depreclacion del elersicio {11.553) (B.o24)
Oiros coslos (73 98 150.055)
Totales {2.560.301) (1.303.543)
Gastos de administracién y ventas
El defalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es of siguiente:
2025 2024
Ms NS
Remureracicnes administracien (494.1595) (291.337)
Gasto per indermnizaciin y vacsciones (122 728) {17 835}
Arrience campos daportives (18 448) {65 287)
Arrlende estadio (53 378) (11.285)
Asesorias profesionales (385511) {184 753}
Multas (120.811) *
Sarvicios madicos (59 458) (36 693)
Traslades (B4.960) {33362}
Hanorarios (10 855) {14 8300
Publicidad [F3EM) {32 837)
Ciros gastos administrativos [G8.A74) {83.146)
Castigo deudores incotrables {7.830) {51.585)
Totales {1.620.858) (834.831)
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21) Otros ingresos
El detalle de este rubro al 31 de dolembre de 2029 es el siguients

20256 2024

Ms Ms
Otros ingresos comerciales 52403 11.618
Chros ingresos ro aperacicnales 34 B15 1.607
Totales g7.218 13.226

22) Obligaciones laborales, pravisionales y fiscales
El detzile de las obligaciones laborales ¢ previsionales al 31 de diciembre de 2035 y 2024 es el

siguiente:
Vencidas MS
Concepto Dietalle obligacién Al dia 30 dias B0 dias 50 dias y mas
ME
Labaral 29 818 B -
Previsional 20723 - R
Fizcal (Impto. Grico
Jugadores trabajadaras) 72.558 . B
Laboral - w
Prewvisianal 15635 .
Fiscal (Impho. dnico:
Trabapdoes rabamdones) 62 - - -
Totales Z18.454 - - -
Vencidas MS
Concapto Detalle obligackén Aldia 30 dias &0 dias 80 diasy mas
Laboral 1.040 -
Frievisional B317 i H i
Fiscal (Impho dnioo
Jugadores wabajadores) 232 . . :
Labaral - - i -
Previsional 3122 - - -
Fiscal (Impbo. Gnkco
Trabajadores  wrabajadores) 184 - - -
Totales 12.908 - - -
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Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

23) Némina de jugadores
El detalle de [a ndmina de jugadores vigeme al 31 de diclemire ce 2025 v 2024 es el siguiente;

Fecha
N* Nombre ingreso
1 Veloso Espincza MNery Aexis 26-12-2025
2 Suarez Figueroa Cristian Femando 25122025
3 Esootar Ore Carles Humberto 25.01-2024
4 Dévila Carvajal Misael Aldair 26-12-2025
i Sandoval Toro Maro Ambal 23072025
G Silva Peorez Sebastidn Ignasio 06-01-2025
7 Sepuiveda Moya Nelson Alejandro 01-01-2025
a8 Martinez Muficz Sebastidn Ignacio 06-01-2025
] Valdivia Valdivia Brayan Jesus 05401-2025
10 Carraseo Munoz Diego Andrds 06-01-2025
11 Manosahva Fincheira Brayan Armdido 01-02.2025
12 Cavalleri Lopetegus Matias 27-12-2026
13 Manzo Melo Fabrizio Fablan Lucas 058-01-2025
14 Araya Brung Micolas Fernando 05-01-2025
15 Mesias Gorzalez Ignaco Sebastizn 19.12-2025
18 Espinoza Martimez Ethian Mauricio 25-12-2025
17 Mancila Almonscid Alexis Benjamin 01-04-2025
18 Gorzalez Cortes Mateo Jes(s 25-12-2025
13 Rojas Ramirez Javier lgnacio 25-12-2025
] Larrey Joamqin Csoar 11-02-2025
b Glllard Angel Nahus| 05-011-2025
22 Espinoka Jonathan Jesis 254012024
23 Ojeda Ulises Rodrig 05-01-2025
24 Dwitra Cesar Bemsrdo 25122025

a1
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EL CONCE SCOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PROFESIONAL

Netas a los estados financieros
“al 31 de diclernbre de 2025 y 2024

Némina de jugadores, continuacidn

Fecha

N Hombre ingreso

1 Escapar Onz Carlos Humbeno 25-01-2024
2 Moz Almarza Joaquin Emanusl 01-01-2024
3 Saavedra Saavedia Felipe Igracio 25401-2024
4 Egpinola Jonathan Jesls 2012024
g Vargas Yenegas Gabriel Alejandro 11-01-2023
6 Silva Perez Sebashan ignacia -01-2024
T Waldivia Valdivia Brayan Jesds 01-01-2024
8 Fiwes Senecal Kevin Arakés 189-DG-2023
) Lopes Acevedo Mauro Luciano 01-01-2024
10 Zambrano Pardo Diego Alzjandro 19-01-2023
11 Manzo Meio Fabrizin Fabian Luca 0141 -2024
12 Araya Bruna Micolas Fernands 14-41-2023
13 Fermdnde: Espinoza Claudio Andrés 11-01-2023
14 Meslas Gonzalez lgracio Sebastian 01012024
15 Torres Sepdiveds Sebastian Rolando 11-01-2023
18 Rigazzi Gaste Laudaro 28012024
17 Acevedo Creliana Dilan Benjamin 0E-02-2024
18 Astudilio Hdalgo Franco Ignacio 022024
18 Tello Mery Gary Felipe 24072023
20 Nifez Cofez Fablan |srael 0F-DE-2024
21 Troncoso Baeza Patricio Antoreo 171012023
X2 Martinez Muhoz Sebastian igraclo 10-D6-2024
23 Blajar Pino Levit Mojsés 10-08-2024
24 Guerrefo Otazu Gustavoe Anel 12-06-2023
25 Ramirez Ricards Ezequiel 01023024
26 Ojeda LHises Redrigo 01072024

Contingencias y compromisos

Al 31 de dicternbre de 2025 y 2024 la Socecad no enfrenta litgios o robabies tigas; judiciales a
extrajudiciaies gue de acuerds con [ estimacidn del asesor legal de i3 Sociedad que puderan darivar
en perdidas o ganancies de cardcter matenal o importante para ella Tampooo ha otorgado
dacumentios en garantia y no posee garantias directas e indirectas. Ademds, en virud de [0 sefialado
en los articulos 87 letra a) y 57 de fa Ley 20.019 y su respectivo Reglamento, | Sociedad se encuentra
al dia en el pago de [as obligaciones abatales y previsionales con sus iabajadores
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Mctas a los estados financieros
“al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024

Hechos posteriores

Entre 2/ 01 de enero de 2026 v 13 fecha de emisidn de estos estados financiarcs. han ocurndo (oS
siguiertes haechos

a)

b)

c)

Cenlecha 11 de marzo de 3G mediante susorpeitn de acclones o regulariza el capital
social de la siguients manera:

. Un total de 298 314 acciones equivaientes & ME2 386 592 =e lormalizd su suscripeion,
las que fueron pagadas durante el ano 2025 por Inversiones VICJO Spa.

. Un tefal de 1,865 acciones equivalentes a M513. 488 == formalizd su suscripeidn fas
gue fueron pagadas durante el ana 2025 por acoionistas minoritarios.

D esta manera el caplal pagade quada dela siguerte foma

Capital
Pagado Cantidad Porcentaje
s Acciones o
Inversiones VICIO SpA 4871088 508 886 Ba51%
Ciub Soclal y da Deportes Concepeidn 204 200 25525 3,968%
Ofros socios (Crowiunding) T8.875 g872 1,53%
Totales £.154.284 844,283 100,00

Alalecha, el cuaro aumenio de capdal se encuertra complatamente pagado, no obstante se
martiene un sakdo acreedor @ favor de Inversiones VIGJO SpA por M3231 685 -, el cual se
compensard en un aumento de capital poslerior o en una eventual venta de accionas

Ertre el 01 de enero de 2026 y i fecha de emision de estos ostados financieros, no han
exislico olros hechos postenores que pudiersn tener efecto ssgnificalivo en las ciffas en ellos
presenlados, ni en 13 situscidn econdmica Yo financiera de la Socledsd, gue requieran sef
revelados en MNotas explicativas.
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